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Verksamhetsbeskrivning
Grundstenarna i verksamheten

Mikaelgardens vision &r "Fria mé&nniskor som
véxer”

Sambhaillets utmaningar

Vi ser att en stor utmaning i samhallet idag ar att ta hand om barn
och unga med svarigheter. Att vara fast i skarmanvandning, bli
sittande hemma och/ eller inneha en oférmaga att anpassa sig.
Att lida av komplicerade familjeférhallanden, anknytning- och
beteendeproblematik, utagerande/vald, sjdlvdestruktivitet, svara
tvang/angest eller en oférmaga att vara i skolan, dr exempel pa
problematik som vi moter hos unga idag.

Var malgrupp

Vi ser barnen som kommer till Mikaelgarden forst och
framst som méanniskor med funktionsolikheter. Var och en
har ett unikt satt som vi behover lara kdnna. Barnen har ofta
neuropsykiatriska diagnoser sdsom autismspektrumtillstand,
ADHD/ADD eller Tourettes syndrom, och eftersom svarigheterna
Overlappar varandra ar det vanligt att barnen inte bara har
en utan flera diagnoser. En del av barnen har en intellektuell
funktionsnedsattning, sprakstorning och samtidiga psykiatriska
tillstand. Detta gor att manga har exekutiva funktionsproblem
som paverkar dem i vardag och skola. Manga behover stod i
sociala situationer och en begriplig struktur i vardagen.

Den gemensamma anledningen till att barnen aktualiseras pa
Mikaelgarden ar att deras skolgang och livssituation inte langre
fungerar. Allt fler barn kommer till Mikaelgarden forst i senare
arskurser efter ett langt utanforskap i skolan. Detta kraver
flexibilitet och hog anpassning till barnets forutsattningar for
att fa en fungerande vardag igen.

Mikaelgarden erbjuder

insatser utifran fyra grundstenar. Dessa har sin grund och
utgangspunkt i den antroposofiska manniskosynen och
lakepedagogiken med sina sju karnvarden.

1.Trygghet

Tillitsfulla relationer

Vi anser att en forsta grund for att skapa tillitsfulla relationer ar
att acceptera barnet som det &r. Att ha tadlamod och ge relationen
tid att langsamt byggas upp. Det ar viktigt att vara medveten om
barnets bakgrund, vara lyhord, att ha fantasi och flexibilitet. Det
ar ocksa avgorande att visa ett intresse for barnet och ett djupt
engagemang.
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1. Trygghet 2. Helhet
Tillitsfulla relationer Livsrytm

Genuin forstaelse
Omvardnad
Integritet

Utformad miljo
Relation foraldrar
Samverkan

3. Sammanhang

Livets réda trad
Delta i samhallslivet
Meningsfull tillvaro
Social gemenskap

4. Utveckling

Se det friska
Livslangt larande
Ge verktyg/formaga
Starka sjalvkanslan,

Genuin forstaelse

For att barnet ska kdnna trygghet ar det viktigt att det kanner sig
forstadd. En genuin forstaelse grundar sig pa ett genuint intresse
for barnet. P4 Mikaelgarden tar vi del av olika perspektiv for att fa
en sa bred forstdelse som majligt av barnen. Den lakepedagogiska
manniskosynen finns som grund som vi kompletterar med
evidensbaserad forskning. Det ar viktigt att forstd hur kognitiva
funktioner fungerar annorlunda hos barn med diagnoser for
att kunna anpassa bemoétandet utifran det. Forstaelsen av den
enskilda individen ligger sedan till grund fér anpassningar och
|6sningar just for det barnet.

Omvardnad

Barn behover kdnna varme och att de ar omhandertagna. Behovet
av omvardnad ser olika ut men alla behéver kdnna att de ar varmt
mottagna. | Mikaelgardens arbete visar det sig dels i bemotande,
dels i hur vi skapar en varm atmosfar i den inre miljon.

Integritet/Medbestammande

Integritet, medbestammande och delaktighet ar tre ledord for att
ytterligare skapa en trygg tillvaro pa Mikaelgarden. For att forsta
barnets behov ar det viktigt att lyssna pa barnet sjalv och ge tid
och utrymme att uttrycka sig. Det ar viktigt att barnet kdnner att
det sjalv kan vara med och paverka sin tillvaro och situation.




2.Helhet

Livsrytm

For den psykiska och sociala miljon menar vi att det ar
hédlsobeframjande med rytmiskt aterkommande handelser.
Rutiner som dags- och veckoscheman samt helg- och arstidsfester
bidrar till en begriplig vardag. Det kan vara gemensamma
morgonsamlingar, regelbundna maltider, aktiviteter och
hogtidsstunder. Dags- vecko- och arsrytm, ger forutsagbarhet
och en trygghet i tillvaron.

¢

En medvetet utformad miljo

Forskning visar pa att perceptionen fungerar till viss del
annorlunda hos barn med autism och att det finns en kdnslighet
for intryck. En estetiskt tilltalande miljé har en stor betydelse
for det sjalsliga valbefinnandet och kan ofta ha en lugnande
paverkan. Darfor lagger vi vikt vid arkitektur, materialval,
inredning och fargsattning, liksom vid (till exempel) gestaltade
tradgardar och en vacker utemiljo.

Samverkan

Det &r viktigt for oss att se att vi &r en del av en helhet for barnen.
Vi ar en stor verksamhet med flera medarbetare och bade skola
och boende. Vi arbetar tatt tillsammans och skapar en gemensam
syn och gemensamma forhallningssatt.

Det kan finnas personer och instanser utanfér Mikaelgarden som
ar nodvandiga for barnen och darfor ar samverkan en viktig aspekt
att stodja. Det kan vara slakt, BUP, LSS, socialtjanst, organisationer
eller féreningar som pa olika satt &r en del av barnens natverk och
som vi vill hjalpa till att halla samman.

3.Sammanhang

Livets roda trad

Det unika i mdnniskan uttrycks genom det individuella livsodet. |
varje manniskas liv finns en rod trad, tydlig eller otydlig, stundtals
och bitvis kanske i hoptrasslad. Alla manniskor har behov av att
uppleva och se den egna roda traden i livet, att ga sin egen vag,
utan att bli motarbetad eller ifragasatt. Det menar vi ar grunden
for all utveckling oavsett vem man ar.

Delta i samhallslivet

Bade i skola och boendet arbetar vi aktivt for att vara en del av
samhallslivet och att utifran intresse fran barnen delta i aktiviteter
och informera om handelser i samhillet.



Den sociala gemenskapen utifran varje barns behov, formaga och
intresse ar en hornsten i tillvaron pa Mikaelgarden. Manga barn
kommer fran utanférskap och/eller hemmasittande. Att finna ett
sammanhang dar man hér hemma ar en forutsattning for den
egna utvecklingen. Gemenskapen ar ofta viktig eftersom den ger
trygghet, gladje och mojlighet att fa vara den man ar. Vi arbetar
for att varje manniska ska finna ett socialt sammanhang och ar
Overtygade om att det bidrar till individens utveckling.

Det ar viktigt for alla manniskor att kdnna att det man goér ar
meningsfullt; for en sjalv eller fér ndgon annan. Det kan vara att
ga i skolan och lara sig saker, att hjdlpa nagon annan eller att
ta hand om ett djur. Det kan ocksa kdnnas meningsfullt att ha
roligt och gora saker tillsammans. Det ar viktigt med dialog med
barnen och att de dr medskapande till sin vardag och vad som
kdanns meningsfullt for dem. En annan aspekt som vi tror ar viktig
for en meningsfull tillvaro ar att varje barn ocksa far mojlighet
till ett skapande liv. Det skapande elementet dr néra forbundet
med kdnslan av harmoni och vélbefinnande. Darfor vill vi gora det
mojligt for varje individ att ge utlopp for sin inneboende kreativitet.
Det kan handla om att satta upp skadespel, att spela och lyssna pa
musik, att umgas med farger, textilier och andra material.

Lyhordhet och respekt for det individuella. Medarbetarens uppgift
ar att vara uppmarksam pa varje individs inneboende férmaga och
skapa mojligheter for var och en att uttrycka denna. Bygger man
vidare pa det som fungerar bra kan man ofta komma ldngre an
om man forsoker forbattra det som fungerar mindre bra. Att visa
respekt infor varje individuell utvecklingsvag och att vara lyhord
infor varje manniskas forutsattningar ar grundlaggande varden i
vart arbete.

Maénniskans spirituella dimension &r en viktig grundvardering i vart
arbete. Det finns i varje manniska nagot unikt och oférutsagbart
som kan betecknas som den spirituella kdrnan i personligheten. Det
biologiska arvet och den omgivande miljon skapar forutsattningar
for livet men ocksa begransningar. Madnniskans individualitet kan
inte reduceras till att bara vara en produkt av yttre faktorer. Det
som kannetecknar manniskan ar hennes férmaga att bearbeta
och forhalla sig skapande till bade sina férutsattningar och sina
begransningar.
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| motet med bade barn och medarbetare blir vara egna
tillkortakommanden inte sa sdllan uppenbara. Darmed blir
medarbetaren direkt konfronterad med behovet av egen
utveckling. De uppkomna svarigheterna blir till ett fruktbart
gransomrade dér ett mote sker och dar froet till vidare utveckling
finns for bagge parter. Denna process ar en naturlig del av arbetet
och darfor betonar vi sarskilt vardet av detta dmsesidiga livslanga
larande.

Vart 6vergripande mal ar att ge barnen formaga och olika
verktyg for att kunna ta egna beslut och hantera olika situationer
i livet. De individuella malen ser naturligtvis olika ut beroende
pa forutsattningar. Det kan till exempel handla om ett sunt
forhallningssatt till somn, mat, hygien och relationer.

Sjalvfortroende, sjalvkansla, hopp och tro pa sin egen férmaga
ar nagra av de inre formagor vi hela tiden forsoker forstarka.
Nar dessa omraden blir starkare vaxer ocksa ofta maojligheten
till sjalvreflektion och férstaelse av sina starka och svaga sidor.
Da finns mojligheten till en klarare sjalvbild med realistiska mal.
Genom att se andra barn och deras styrkor och svarigheter skapas
en mojlighet till att se sig sjalv.

Manga barn som varit hemma lange och misslyckats pa olika satt
kan ha svart att motivera sig till aktiviteter. Det kan ocksa finnas
en till viss del oférmaga att ta sig for saker. | sma steg forsoker
vi utmana barnen och i takt med att de klarar saker sa starks
motivationen och viljan. Samtal och hjalp till reflektion bidrar
ocksa till att ytterligare starka detta omrade.



Mikaelgarden tar emot elever fran ettan till och med nian enligt bade
grund- och grundsars kursplan. Eleverna kan bo pa Mikaelgarden men
dven vara dagelever som gar i skolan har. Skolundervisningen baseras
pa Lgrll och Waldorfpedagogik. Waldorfpedagogik riktar sig till hela
manniskan —tanke, kansla och vilja. Barnets vag till kunskap om sig
sjalv och varlden gar fran handen via hjartat till huvudet. Teoretiska,
konstnarliga och praktiska amnen gar hand i hand och utgor en helhet.
Undervisningen ger naring for hela personligheten som bidrar till barnets
utveckling. Skolan erbjuder sma undervisningsgrupper och enskild
undervisning efter behov. Under eftermiddagar tar fritidshemmet eller
boendets fritidsaktiviteter dver.

Vihartre tillstand for att bedriva LSS-boende, Tobiashuset och Enebacken
och Solglimt. Boendena vander sig till barn och ungdomar upp till 21
arsom ar i behov av stod for att klara sin vardag. Vi tar emot barn och
ungdomar med olika neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som har
tillhorighetinom §1 LSS. Vi arbetar efter uppdraget inom LSS att framja
jamlikhet i levnadsvillkor, full delaktighet i samhallslivet med malet att
leva som andra med stort fokus pa den enskildes sjalvbestammanderatt
och integritet. Vi erbjuder en varm och trivsam atmosfar med en tydlig
dagsrytm. Dar ges méjligheter till social traning, men dven 6vning i allt
som ror det dagliga livets praktiska sysslor. Var grundlaggande tanke ar
att starka barnets inneboende férmagor och vi dr 6vertygade om att
det inom varje individ finns stora utvecklingsmajligheter. Vi erbjuder
nu dven ungdomar att bo kvar pa Mikaelgardens LSS-boenden efter
grundskolan for att ga gymnasiet i naromradet.

Vi har fyra tillstdnd for att bedriva HVB-boende, Orjanshuset,
Skogshuset, Lauerhuset, Prachthuset samt ett enskilt boende,
Perspektivet. Boendena vander sig till barn och ungdomar upp till 18
ar som ar i behov av stod for att klara sin vardag tillsammans med
sin familj. Vi tar emot barn och ungdomar i familjer som av olika
anledningar behdver stod for att fa vardagen att ga ihop. Innehallet
i verksamheten anpassas efter den enskildes individuella behov och
férutsattningar och utformas sa att vistelsen upplevs som meningsfull.
Vistelsen pa ett HVB sker under begransad tid.

Vi erbjuder dven skolelever som ej bor pa Mikaelgarden tillsyn
fore och efter skolans slut, under lovdagar, studiedagar och
langre lov. Korttidstillsynen ar upplagd efter elevens behov

och kan bade vara aktiva fritidsaktiviteter eller vila i en lugn
och trygg miljo. Ett av malen med verksamheten ar att den ska
framja en social gemenskap och ge fysisk och psykisk stimulans.

Eleverna pa Mikaelgarden har mojlighet till fritidsaktiviteter som
bade ar meningsfulla och utvecklande. Pa vardagskvallarna erbjuds
oftast aktiviteter efter arstid. Eleverna &r sjdlva med och har forslag
och bestammer vilka aktiviteter som blir aktuella, ofta brukar det
var naturupplevelser pa varterminen. P4 sommaren ar det olika
aventyr till exempel, segling eller vandring. Pa hosten brukar det
var ungdomskvallar med discon och matkvallar. Andra vanliga
aktiviteter ar bland annat innebandy, brannboll, folkdans, musik,
bio och konserter.

Pa Mikaelgarden finns det en administration som stodjer
verksamheten inom administrativa omraden. Organisation har
paborjat en omstrukturering inom avdelningen. Tjansten Ansvarig
for verksamhetsstod slas ihop med driftchefstjansten samt
ansvarig for parken och blir en Teknisk chef som avgransats till det
tekniska kontoret med arbetsomrade vaktmasteri & park. Tjansten
Teknisk chef har en delad arbetsuppgift dar arbetsgivaransvar &
budgetansvar for vaktmasteri & park ingar, samt dven operativsom
vaktmastare. Medarbetare i kok & stad har fatt en ny chef i rektorn
och knyts da tydligare till skolan.

Chefstod, HR-ansvarig far en till post bredvid sig i form av en Miljo &
kvalitetschef som ska stotta de ansvariga som har medarbetaransvar.
Organisationen leds av HR-ansvarig och innefattar arbetsuppgifter
som ekonomi, receptionsuppgifter, viss administration till skolan,
medarbetarfragor och bemanning. Som en del i verksamhetsstod
har Mikaelgarden en teknisk avdelning som leds av en teknisk chef
under varen har denna tjanst varit vakant utan burits av avdelningens
medarbetare. Denne har medarbetare som arbetar i parken och i
tradgarden som skapar en terapeutisk utemiljo och skéter Barnens
tradgard. Vi har medarbetare som stadar vara gemsamma lokaler
samt medarbetare som arbetar med underhall och driftsdkring av
vara fastigheter.
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Mikaelgardens Organisation

BARNEN OCH UNGDOMARNA
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Tack for detta ar
En verksamhet i utveckling

Hosten 2021 var covid-19 fortfarande narvarande och darmed har
dven detta ar praglats av restriktioner och efterdyningarna fran
pandemin. Att en pandemi kan drabba oss i modern tid &r nagot
som vi logiskt har forstatt, samtidigt ar det alltid svart att tanka sig
att det ar nu som det faktiskt hander. Arbetet under under aret har
karaktdriserats av en vilja av att skapa ett lugn och fa en forstaelse
for hur en lagaffektiv kris kan komma att paverka Mikaelgarden,
dess medarbetare, ungdomar och barn.

En sammantagen bild av medarbetares upplevelse fran denna
period ar ar att det varit en utmanande tid, bade inom arbetet och
privat. Restriktioner och sjukfranvaro har paverkat organisationen
med stort medarbetarbortfall under perioder, upplevelsen av 6kat
avstand mellan olika enheter, férsvarat samarbete och samverkan
samt darmed 6kad risk for negativa arbetsmiljéfaktorer sasom 6kad
stress, misstroende, konflikter och splittring. Att det ‘personliga
motet’ forsvann, och varje enhet fick arbeta mer isolerat i sitt
uppdrag gjorde att det var svart att se helheten.

Samhillsviktiga verksamheter ar centrala for att uppratthalla
samhallets funktionalitet, vilket ocksd stiller stora krav pa
att verksamheterna fungerar, dven under en kris. Sa dven
Mikaelgarden. Trotts paverkan av en oro i samhéllet, sa bedéms
de centrala uppdrag som Mikaelgarden har sammantaget ha
fungerat val och den 15 februari slapptes restriktionerna och
organisagionen kunde borja att hela sig och férsoka aterga till ett
normalldge. Att ldka sig tar alltid tid vilket visat sig under varen.
Organisationen har statt i efterdyningarna av denna pandemi.
Medarbetare som gett sitt yttersta har varit tvungna att sjukskriva
sig, ett ekonomiskt underskott fran féregaende ar, ett elevunderlag
med stora behov och 6kad frekvens av hot- och valdsituationer
for medarbetare och ledning att hantera, uteblivna tillfallen for
internutbildningar och arbetet med organisationsutveckling som
konkurrerar med akuta operativa behov i verksamheten. Nar man
ser hur paverkad organisationen blivit under aret som gatt ar
det |att att fatta misstro. Men Mikaelgarden har statt pa samma
platts sedan 1935. Det &r en barande plats for manga manniskor
och den kampvilja som finns hos samtliga medarbetare, att med
gemensamma krafter och systematiskt, arbeta sig igenom dessa
svarigheter ar hog. Det fina véxer och spirar. Atertar mark, bit for
bit. Att se det goda i varje manniska och forstarka det friska galler
dven for en organisation. De beréttelser som presenteras fran skola
och boendet fran det ganga lasaret, visar hur starka vi manniskor
ar. Att nar det verkligen géller, uppstar en enorm handlingskraft
och férmaga att virna de fina stunder som ges. Mikaelgarden
tar sitt ansvar som en av samhallets representanter. Att bygga
tillitsfulla relationer, skapa trygghet och ge omvardnad, se det
friska i varje méanniska och skapa forutsattningar for ett livslangt
larande. Allt i ett sammanhang som féljer en r6d trad och bildar
en helhet for varje barn och ungdom som kommer hit. Vi ar stolta
Over var organisation och vi kommer alltid vaxa i var erfarenhet
for att 6verbrygga de svarigheter som star framfér oss.

Tack for ett fint lasar!

Tf. Veksamhetschef Sara Jansson




Ledningsgruppen

Vikten att se hela verksamhetens behov

Ledningsgruppen 2021/2022

Martin Idoeta Fogelqvist (Verksamhetsansvarig)

Merle Hagerrot (Rektor)

Sara Jansson (Tf verksamhetsansvarig och HR ansvarig)

Magnus Pierrou (HVB-férestandare)

Ellen Wistfelt Ogren (kurator och ansvarig for verksamhetsstdd)
Stina H Peters (LSS-forestandare)

Daniel Jarl (Skolchef)

Sophie Hultner-Lindberg (bitr. HVB-férestandare)

Aven detta lasdr har det varit mycket férandringar i
ledningsgruppen. Ansvarig for verksamhetsstod gick pa
planerad foréldraledighet i slutet av hostterminen och var
verksamhetschef blev sjukskriven i borjan av varterminen 2022.
Ledningsgruppen som tidigare var atta personer, delade nu alla
arbetsuppgifter mellan de sex resterande. Det medférde stora
arbetsbelastningar fér manga i gruppen och HR- ansvarig fick
under varen tillforordnandet som verksamhetschef tills ordinarie
verksamhetschef kommer tillbaka. Till sin hjalp beslutades att
skolchef och LSS-forestandare skulle samverka och stétta som en
styrgrupp, med hjalp av styrelsen och ovriga i ledningsgruppen.
| denna svara process sa har dock manga strukturer uppdagats.
Fler av ledningens medarbetare fick insyn i ytterligare omraden
och handledning kopplades in for att stotta utvecklingen. Darmed
upptacktes flera omraden som brister i organisationsstrukturen.
Styrelsen har informerats och en process har inletts for att
kunna effektivisera, konkretisera och fortydliga uppdrag och
mandat i hela organisationen. Ytterligare har ledningsgruppen
fatt i uppdrag av styrelsen att forsoka vanda det underskott som
presenterades vid arsskiftet. Handlingsplan har tagits fram och
succesivt satts i verket.

Ledningsgruppens utformning och innehall:
Ledningsgruppen traffas varje mandag mellan 10.30- 14.00 Under
hosten foljde vi den dagordning som tillsammans utformats
for varje mote utifran operativa prioriteringar. Eventuella
aktuella riskbeddmningar, avvikelser och rapporteringar av
missforhallanden prioriteras alltid att tas upp. Arbetsmiljofragor
tas ocksa alltid upp vid behov. Under varen sag ledningsgruppen ett
behov av att renodla det uppdrag som aligger gruppen. Ett tydligare
uppdrag kring ledningsgruppen som innefattar kvalitetsutveckling,
kvalitetsarbete och kommunikation formades och de omraden
som tidigare dlagts denna funktion kommer succesivt under nasta
|dsar att slussas ut till andra forum.

Foreningen
Utan féreningen ingen verksamhet

Aktiva medlemmar i féreningen

Dick Tibbling, Agneta Tibbling, Ivan Wallen Aberg, Susanne Wallen
Aberg, Alex Roetemeijer, Martin Idoeta Fogelqvist, Sven Franzén,
Peter Andersson, Stephan Gutknecht- Stéhr, Susanne Loehr-Wulff,
Michaela Schwartz, Rasmus Olsson, Jackie Swartz, Regine Louit,
Hilde Hegdahl.

Foreningsméten

Pa grund av de radande omstandigheterna med Covid-19 har
foreningen traffats via digitala medier endast en gang under
hdsten 2021. Under varen har foreningen traffats tva ganger och
genomfort sitt arsmote som planerat.

Det har varit hog narvaro fran medlemmar generellt. Vi har mer
och mer kommit in i att arbeta utifran de omraden som vi bestamt
att féreningen ska bearbeta. En grundlaggande uppgift ar att
varna om att arbetet pa Mikaelgarden sker ldkepedagogiskt och
att utveckla och starka lakepedagogiken i var verksamhet. Vi har
ocksa till uppgift att ta upp fragor av mer overgripande karaktar
som paverkar Mikaelgarden mycket. Det har varit hogre narvaro
fran ledningen pa moétena vilket har gjort att samverkan forstarkts.
Foreningen kan vara ett bra tillfalle for ledningen att bredda
beddmningar och beslutsgrunder nar behov finns for detta.

Lakepedagogiskt fokus

Foreningsmotet borjar alltid med en inledning med ett tema som
relateras till lakepedagogik och antroposofi.

En del av de fragor vi behandlar under aret har varit:

e  Resultatet av swoten och skapat en femarsplan med
langsiktiga mal for foreningen.

e Vi har gatt igenom det ekonomiska laget da foreningen
presenterat ett underskott fran forega-ende verksamhetsar.

e Aterrapportering kring svar pa artikeln som tidningen Lararen
Specialpedagogik skrev.

e Aterhamtningen fran Covid-19, samt oron for kriget i Ukraina.



Styrelsen
Huvudmannen har det yttersta ansvaret

Medlemmar i styrelsen: Dick Tibbling (Ordférande), Jan-Erik
Laurén, Daniel Jarl. Adjungerade vid de flesta motena har varit
verksamhetschef, Martin Idoeta Fogelqvist och sedan Sara
Jansson och for vissa moten de 6vriga i ledningsgruppen.

Styrelsen har sammantratt flertalet gdnger under 2021 & 2022.
Som huvudman fér skolan har styrelsen det yttersta ansvaret
for att utbildning sker i enlighet med skollagen. Styrelsen har
ocksa det yttersta ansvaret for att ledningen styr och utvecklar
skola och boendeverksamheten pa ett fungerande sitt och
att ekonomin gar ihop. | praktiken innebéar detta att en del av
styrelsemotena avsatts till att g igenom de rapporterar som
ledningsgruppens medarbetare skickar kring det dvergripande
laget i verksamheten. Till exempel in och utskrivningar av barn,
bedémningar kring barn och kansliga medarbetarfragor.

Aret karaktariserades av hog omséttning av barn som bérjade
och slutade. Manga platser har sagts upp och detta har stallt
hoga krav pa ledning och struktur, men har ocksa medfort att det
har varit valdigt svart att ha kontroll pad ekonomin. For att utifran
forutsattningarna @nda ha viss kontroll har verksamhetschef
och ekonomiskt kunnig i styrelsen haft kontinuerlig uppfoljning
av det aktuella ldget och hur prognosen for nya barn ser ut.
Vid varje styrelseméte har vi ocksa foljt upp den ekonomiska
situationen. Totalt sett landade verksamheten med ett
underskott under aret och handlingsplaner har skapats for att
komma tillrdtta med det ekonomiska laget. D den ekonomiska
situationen &r svar att kontrollera och férutsdga ar en buffert
nagot positivt fér en verksamhet som Mikaelgarden, det skapar
en stabilitet i verksamheten och har varit en férutsattning for
att Mikaelgarden ska ha klarat sig detta ar.



Mikaelgardens skola
Har har alla en mdjlighet att lyckas

Skolans miljo

Miljon praglas av Mikaelgardens lage i skogsbrynet dar
akerlandskap och hagar dppnar sig mot en vik av Ostersjén.
Miljon néra natur och djur gor livet mer konkret och 6verskadligt.
Dessa forutsattningar utnyttjas dven i undervisningssituationerna.
Skolans vardag paverkas av arstidernas vaxlingar. Lusten att lara
och vara verksam, kan vakna i motet med djurens och naturens
behov. Elevhem/boenden och skollokaler ligger néra varandra.
Skolassistenterna och/ eller elevhemsmedarbetarna foljer eleverna
mellan elevhem alternativt skoltaxi och skola samt finns som en
trygg hamn att atervanda till, vid behov. Ett ndra samarbete mellan
elevhem och skola ar avgorande for elevens positiva utveckling.

Malsattning for skola

Malen fér skolverksamheten foljer laroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet Lgrll, Waldorfskolans
kursplan i anpassad form och Mikaelgardens andamalsparagraf.
Den yttersta malsattningen, skolans vardegrund och uppdrag
ar ”...att 1ata varje enskild elev finna sin unika egenart och
darigenom kunna delta i samhéllslivet genom att ge sitt basta
i ansvarig frihet” i enlighet med individens utveckling, behov
och mojligheter.

Konkreta mal pa individniva ar ofta att:

e g3 fran total-/problematisk skolfranvaro till att delta i
skolans undervisning.

e ga fran anpassad studiegang till undervisning i samtliga
amnen.

e avsluta grund- respektive grundsarskolan med optimal och
realistisk maluppfyllelse efter individens férutsattningar
samt en trygg och sdker gymnasieplats alternativt
arbetsmarknadsatgard.

Forutsattningar

FOr att mojliggora for eleverna att na utbildningens mal har
Huvudmannen efter samrad med rektor ansékt om och beviljats
tillstand hos Skolinspektionen att bedriva undervisning utan
timplan i Mikaelgardens skola.

Tillstand

Huvudmannen Foreningen Mikaelgardens ldkepedagogiska
institut har tillstand att bedriva fristdende grund- och
grundsarskola for arskurserna 1-9 for elever i behov av sarskilt
stod. Sedan sommaren 2016 har skolan tillstand att bedriva
utbildning utan att tillampa timplanen. Skolan foljer Lgrll
for grundskolan och grundsarskolan med waldorfpedagogisk
inriktning, anpassat for elever i behov av sarskilt stéd. Vi har
aven tillstand till att bedriva LSS-korttidstillsyn och pedagogisk
omsorg.

Aret som gatt
Hostterminen 2021 startades skolan grupper upp for ett nytt lasar.
Sammantaget var det 27 elever vid terminsstart.

Malsattning for arets systematiska kvalitetsarbete var att fortsatta
med att utoka, konkretisera och férankra de rutiner som enligt lag
ska finnas i skolan samt att forena dessa med Mikaelgardens syfte
och verksamhet. Skolan leddes under aret av en nytilltradd rektor
tillsammans med stadiekoordinatorer, skolchef och kollegiet.
Hostterminen har praglats av insatser och atgarder i skolan kring
pandemin som ratt. Som ett led i detta var vi bl.a. tvungna att
stanga undervisningen i skolans lokaler under en kort period
da risk for smittspridning var hog. Detta gjordes i samrad med
bitrddande smittskyddslékare i region Stockholm. Under julen
beslutade sig en av stadiekoordinatorerna att avsluta sitt uppdrag,
for att kunna fokusera ytterligare pa sitt kdrnuppdrag som larare.
Under varen 2022 leddes da det operativa arbetet av rektor, en
stadiekoordinator och kollegiet. Vid arsbokslut framgick det att
skolan gar med stort underskott, vilket innebar nya utmaningar.
| dagslaget tacker andra avdelningar till stor del, det underskott
som skolan har, men atgarder kravs infor ndsta verksamhetsar.
Handlingsplaner har tagits fram och ska férankras i verksamheten,
men mycket ar kvar att gora. Samtidigt sa har skolan genomgatt en
tematisk skolinspektion som visade att Mikaelgardens skola inte
brustitindgra omraden som inspekterades. Aven Skolinspektionens
arliga skolenkat, visar pa att Mikalegarden ligger nationellt ver
medel i omddéme fran elever, ldrare och vardnadshavare. Under
aret sa har skolan arbetat for att reda ut de fragor som funnits kring
fritidsverksamheten. Under varen blev det klart att Mikaelgarden
har tillstand for att bedriva fritidsverksamhet och att tva elever
ar inskrivna i fritidshemmet. Nationella prov har genomférts och
under varterminens slut lamnar en elev arskurs 9 och soker sig
vidare i livet efter nya utmaningar att erévra. Tva elever gar om
arskurs 9 for att ytterligare fa chansen att forkovra sig ytterligare
i skolans kursplaner. Utifran arets utmaningar, interrevision,
underskott och organisationsforandringar kan sammanfattas att
det varit ett omvalvande ar for Mikaelgardens skola. Organisationen
hanterar de svarigheter som finns och bedriver samtidigt en god
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undervisning fér dess elever, har en hog behdrighet och utvecklar
och anpassar de pedagogiska férutsattningarna for skolan elever.
Klart framgar dock att organisationen stravar efter en finansiell
stabilitet och tydlighet i struktur och ledarskap samt ett kollegium
med Waldorf-lararlegitimation, lakepedagogisk examen och statlig
legitimation for att kunna moéta framtidens utmaningar.

e Starka kompetensen i grundsarskolan. Fdérankra
kursplanerna LGR 22 hos lararna som arbetar kring eleverna
i grundsarskolan, samt utveckla forstaelse for- och rutiner
kring betyg och bedémningskriterier for grundsarskolan.

e  Fortsatta utveckla rutinhaftet samt det systematiska
kvalitetsarbetet.

e Elevhalsans strukturer for EHA och kommunikation mellan
EHA och EHT.

e Tydligare strukturer for hur medarbetarna ska vara delaktiga
i det systematiska kvalitetsarbetet. Samarbetsformer ska
utvecklas internt i skolan och mellan skola och boende.

e Arbetet med extra anpassningar, studieplaner samt rutiner

for pedagogisk utredning och atgardsprogram har bearbetats.

Rutiner kring trygghet och atgarder mot krdankande

behandling utvecklats.

Styrning & utveckling av beslutsvagar har breddats.

Forutsattningar for elevers larande fortydligats.

Héftet LIKA VARDE har reviderats och gjorts mer konkret.

Likabehandlingsplanen reviderades och tydliggjorde

ansvaromraden och ndr insatser och atgarder ska ske vid

incidenter. | likabehandlingsplanen listades aven tvd omraden

for forebyggande atgarder;

e  Forverkligande av likabehandlingsplanens olika delar i
skolans omraden. Lararna ska kontinuerligt arbeta med
likabehandlingsplanen i undervisningsmomenten for att alla
elever ska kanna till vem dem vander sig till, nar de kanner
sig krankta. Att de kan begreppen som kan anvandas kring
tjafs, krankningar & trakasserier. Eleverna ska kanna att
likabehandlingsplanen ar en levande process i det dagliga
arbetet. Arbeta med att gora en likabehandlingsplan som ar
elevnadra for eleverna.

e Tillhorighet och kamratskap Skolan skall ordna med temadagar
samt att ta med temat in i de ordinarie schemabrytande
festligheterna for att minska eleverna redan inneboende
kansla av utanforskap.

e Ny rektor tilltradde hosten 2021.

e Samplanering: Under hosten gavs larare tid for schemalagd
samplanering/sambeddmning i form av stadieméten.

e Administrativa system: Nytt administrativt system
implementerades for skolan.

e Internutbildning har getts inom AKK, planering, bedémning
och sarskilda anpassningar for att fordjupa lararnas
kompetens.

e Elevunderlag: Under aret som gatt har samtal forts i
kollegiet om hur organisationen kan utvecklas for att skapa
forutsattningar att framat kunna ta emot fler elever. Samtidigt
kvarstar malet att kunna ta emot och bibehalla samma goda
kvalitet i utfdrandet med eleverna som bor pa Mikaelgarden.
Arbetet fortskrider under nasta lasar.

Mikaelgarden stravar efter att varje elev

- kan gora och uttrycka medvetna etiska stallningstaganden
grundade pa kunskaper om manskliga rattigheter och
grundlaggande demokratiska varderingar samt personliga
erfarenheter,

- respekterar andra manniskors egenvarde,
- visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljén i
ett vidare perspektiv.

Var reflektion kring vart arbete ar att vi dagligen uppmanar elever
att komma till skolan samt genomfora de moment som ar aktuella
hér och nu samt paminna dem/ medvetandegéra dem vad som
galler betraffande var gemensamma arbetsmiljo (bade fysiskt
samt psykosocialt).

Eftersom vi dven har en mycket stor individuell anpassning for
respektive elev/ individ sa ger det dven mojlighet for eleven att ha
ett stort inflytande pa bade innehall och uppléagg. Skoltradgarden
ar ett praktexempel pa att varda och gestalta pa ett praktiskt plan
den processen. lordningstalla i projektform. Vakta grasmattan
och paminna varandra. Det syns i barnen att det &r ett medvetet
stédllningstagande. Aven under huvudlektionssamtalet far uttrycka
hur de mar och var de befinner sig i relation till varandra. Kunna
saga ifran med respekt att man inter orkar mer.

Alla arbetar som forebild dar stallningstagande blir representativa
sa man forstar som manniska forstaelse for nagons kanslor. Ocksa
morgonsamlingen ar inbjudande men aldrig tvingade.

Kvallssamling och teater, maskeraden, korridoren varje dag likasa.
Den forvandlas och ger ett uttryck (med hjalp av elever) som ger
en arstidhalsning. Varsalongen, musikcafé ar en skapande verkstad
som inkluderar alla. Klassrummen férvandlas med arstiderna och vi
arbetar med arstiderna/tremat for att spegla normer och vérden.
Gladjen av att arbeta i grupp som ger en styrka

Utflykter varje mandag i vissa klasser ar berikande for det sociala
och undervisningen har gjort att elever som har svart att delta i
klassrumssituationen, har kunnat ta del av undervisningen och
berikat eleven socialt.

Livet i boendena préglas av en varm och trivsam atmosfar med en
tydlig dagsrytm. Dér erbjuds rikliga méjligheter till social traning,
men dven 6vning i allt som ror det dagliga livets praktiska sidor.
Var grundlaggande tanke ar att starka barnens/ungdomarnas
inneboende férmagor och vi &r 6vertygade om att det inom varje
individ slumrar stora utvecklingsmajligheter.

Pa Mikaelgarden finns sju boenden i nara anslutning till skolan.
I varje boende bor 4-5 barn/ungdomar. Tre av vara boenden har
tillstand enligt LSS och fyra har tillstand fér HVB.

Varje enskilt boende har en enhetsansvarig som tillsammans med
ett team av 6-7 medarbetare ansvarar for ”sitt” boende.

Stor hdnsyn tas till att varje elevs individuella behov tillgodoses.
Alla barn har sin egen kontaktperson i boendet.

Eleverna, som &r i grundskoledldern, kommer fran hela landet
och uppvisar ett brett spektrum av olika psykiska och sociala



funktionsnedsattningar. Vanligt forekommande diagnoser ar
ADD, ADHD, Autismspektrumdiagnoser och Trots- och Tourettes
syndrom.

Undervisningslokaler, samlingssal, matsal och bostader ligger alla
pa samma omrade och bildar ett levande sammanhang, vilket
skapar en sarskild kansla av trygghet och samhorighet.

LSS-Boende

Tobiashuset

| huset har vi for tillfallet tre boendeelever mellan 14-20 ar som
bade gar i grundskolan och gymnasieskolan. Tva pojkar slutade
till sommaren 2021, da de var klara med grundskolan/gymnasiet
och en flicka flyttade in i december 2021 men bytte hus i borjan
pa aret 2022.

Saker som hant under aret: Inga blev gladare &n vara elever nar
restriktionerna sldppte. Antligen fick man rora sig fritt igen, aka
pa aktiviteter och umgas emellan husen men aven att slippa
hemundervisning i skolan.

Vihar under aret firat vara arstider. Som avslutning pa varterminen
akte vi pa utflykt till Kolmarden.

Vi har dven firat pask med aggletning och haft sommaravslutning
med sang och grillbuffé i huset. Under sommarmanaderna akte vi
pa flera badutflykter. En elev akte till Gustavsvik tillsammans med
en annan elev fran ett annat boendehus. | september firade vi
Mikaeli och i november S:t Martin. Lilla Julafton som vi firar varje
ar fick vi tyvarr stélla in da vi hade ett covidutbrott i huset. Alla
elever fick sjalvklart julklappar anda. Efter julen och julledigheten
hade skolan anordnat maskerad, flera av vara elever var tyvarr
sjuka sa Tobiashuset kunde tyvarr inte stalla upp med nagot tema.
Under aret har foljande fritidsaktiviteter utdvats i Tobiashuset;
ridning (Mikaelgardens egna ridverksamhet), badhus, fritidsgardar
mm. Vi har dven haft aktiviteter pa plats sasom pyssel, promenader
och pulkadkning nar vadret har tillatit.

Vara utvecklingsomraden

Detta ar har fokus fortsatt legat pa Autismkunskap, att annu
mer kunna forsta vara elever. Vi har haft internutbildning med
var specialistbarnpsykolog samt haft studium varje onsdag i
arbetsgruppen dar vi gemensamt gatt igenom och diskuterat
boken Autismhandboken.

Nagot som har blivit extra uppmarksammat detta ar pga. covid
ar att vara elever har varit forskonade fran vikarier. Men under
detta ar har det blivit manga férandringar pga. sjukdom och detta
har varit extremt utmanande for vara elever. Det ar nagot vi tar
med oss till detta ar. Hur vi far vara elever att kdnna en trygghet
till nya medarbetare.

Solglimt

| januari 2022 slog vi antligen upp portarna for ett tredje

LSS boendehus Solglimt. Susanne Aberg inredde hela huset
smakfullt och med stort engagemang. Vi provbodde med

en elev som flyttade tillfalligt fran Enebacken nagra veckor.
Sedan tog vi emot den forsta riktiga placeringen en flicka som
flyttade fran Tobiashuset. Lisa Wall som ar enhetsansvarig for
Tobiashuset har daven enhetsansvar for Solglimt och mycket
fokus har lagts pa att satta rutiner och arbeta for en stabil
medarbetargrupp och att arbeta med den flicka som nu bor dar
med att skapa trygghet och tydlighet. Solglimt har fyra platser
for elever och vi skapar sakta mojligheter for att ta emot fler
barn.

Enebacken
| borjan av aret bor en kille och tva tjejer och en hund i boendet.
Till hosten sluta en av eleverna och en till kille flyter in.

Under varen borja den ena eleven att titta pa gymnasieskolor
samt nytt boende. En inte alltid latt process borjar och mycket tid
dgnas at besok, moten och framtidsplanering samt en process av
att lamna det trygga sammanhanget.

Sma road trips med tjejerna gors, killen borja bli intresserat av
paintball och dker till olika event.

Medarbetargruppen blir utmanat med temat suicid och
sjalvskadebeteende. Kontakten till BUP Sodertalje intensiveras
och Skolldkaren och psykologen pa plats blir ett enormt stod till
gruppen och eleven.

Sommaren ér fyllt med resor till Géteborg och Kolmarden samt
manga sma utflykter och sluta med att de tva ungdomarna som
bor kvar i Enebacken dker pa en gemensam resa till Svarta och
testar livet utan el och vatten i nagra dagar.

Kort efter skolans upprop flyttar en 11 arig kille in och livet i
Enebacken férandras. Det ar mycket aktivitet, lek men aven
ett flertal avvikelse pa alla plan. For att sdkra elevernas och
medarbetarens maende och kompetens tar vi in en handledare
utifran. Han jobbar med gruppen kring hot och vald i arbetet
och arbetar med gruppen tillsammans i en vecka i boendet. Han
handleder utifran egna erfarenheter med eleven.

Mot hosten mar en elev mer och mer dalig. BUP Sodertalje blir
uppkopplat varje vecka for bedémning.

Pandemin finns kvar i vardagen och det ar tydligt att vissa saker
blir svart att genomfora och begransa oss i vardagen. Mot slutet av
aret testa vi pa hur det fungera med ett covid sjuk barn i boendet.
Medarbetargruppen har jobbat hela aret for att allting ska flyta
pa och vi har funnits fér barnen och varandra i alla tankbara
situationer. Grupprocessen har varit ett stort tema under aret
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och gruppen har klarat flera svara utmaningar.

HVB-Boende

Prachthuset

| boendet har barn under aret slutat och andra borjat. Vi tog avsked
av 2 ungdomar som flyttade hem och kom in pa sitt gymnasium.
En pojke besokte oss under juni och augusti, han flyttade in lagom
till skoluppropet. En flicka bytte boende och kom ftill oss under
oktober gemensamt med sin kontaktperson. En medarbetare
har varit pappaledig och atervander i september detta ar. En
medarbetare har varit sjukskriven en langre period och kom
tillbaka under januari i ar. En annan medarbetare slutade helt
och flyttade uppat i Sverige.

Handelser under aret

Under sommarlovet hade vi tva barn som gjorde olika utflykter och
resor med oss i Prachthuset. Aven detta &r har vi varit begrinsade
i perioder av Covid-19. Det blev en repris av resa till Orebro dar
en stuga hyrdes med badplats, det blev bad och grillkvallar.
Bada var dven hemma flera veckor och hade sommarlov.

Trots Covid-19 har alla véra fina traditioner och arstidsfester lyst upp
i hostmorkret, vi har lyckats anpassa dem utifran alla restriktioner
och forhallningsregler. Adventstiden och ”lilla julafton” gav oss
en fin avslutning for dret 2021. Jullovet tillbringade barnen bade
hemma och i Prachthuset.

| februari hade vi var arliga maskerad, temat i ar var Disney, vi
spelade upp en scen fran filmen Frost och alla gjorde en fin insats
som vagade visa upp infor alla som sag pa. Harligt var det att fa
samlas, fika, dansa och fiskdamm dér alla fick prova pa att fa napp
med en godispase eller ett bottennapp.

Under varterminen 2022 fick flera av oss medarbetare ga igenom
en slang av Covid, de som var friska jobbade extra samt vara
vikarier som hjalpte oss mer an vanligt, vi ar tacksamma for vara
vikarier som hjalpt oss under hela aret.

Vi har inget barn som slutar denna sommar sa de fyra som bor
kvar haller vi nu pa att planera ett sommarlov med resa till Skara
sommarland samt dagsutflykter till Grona Lund och Kolmarden
forutom baddagar till stranden, cykelturer mm.

Vara utvecklingsomraden

Vi borjade hostterminen med en planeringsdag dar vi hade ett
grupparbete och samlade ihop allas synpunkter kring vad vi anser
ar det viktigaste i hur vi arbetar med barnen och i vart samarbete
med varandra. Vi strukturerade upp alla synpunkter och skrev
ner dem och vi laser igenom och paminner oss om vad vi kommit
Overens om hur vi vill att det ska vara.

| medarbetargruppen har vi dven under detta ar haft fokus pa
lagaffektivt bemotande. Vi har haft extern handledning under hela
aret med Peter dar vi tagit upp arendehandledning, foréldrakontakt,
att kunna stodja fordldrar trots Covid samt samarbete i
medarbetargruppen. Vi har dven haft drendehandledning samt
fordjupande kunskaper kring olika diagnoser med Lotta.

Bade barnen och vi vuxna far uppleva hur viktigt det dr med
matchning da barn och ungdomar ska bo tillsammans i ett boende
och kunna acceptera andra samt borja vaga prova pa att ga till
skolan. Alla barn har olika behov utifran sina egna fardigheter och
sin bakgrund. Vi har gjort enskilda I6sningar och anpassningar, vi
har sett till barnets behov och arbetat fram en I6sning for varje
individ. Bade barn och vuxna utvecklas i var gemenskap, vara
utmaningar, svarigheter och framgangar starker oss. Vi forscker
se det lilla i det stora, vi far uppleva barnens utvecklingsvag nar

de lar sig nya saker men dven i deras svara stunder finns vi dar for
att stodja och vagleda dem. Alla vill vi vara goda medmaénniskor
och att kunna saga forlat kan vara svart, en utmaning som vi alla
behover kunna bemastra. Alla som har formanen att arbeta med
barn far se gladjen i ett barns 6gon nar de lart sig nya fardigheter,
det kan tex vara att barnet lart sig knyta sina skor sjalv, kan skriva
sin Onskelista sjalv infor jul eller sin fodelsedag eller att kunna saga
hur mycket klockan &r. Oavsett utmaningar som vi stoter pa gar vi
gemensamt med barnen pa deras utvecklingsvag under den tiden
de tillbringar pa Mikaelgarden.

Lauerhuset

Lauerhuset har under aret Lsaret 2021/2022 fortsatt vara under
forandring. Under hosten flyttar det in en ny pojke och en annan
pojke flyttar ut. Huset fylls pa med en ungdom. Och under varen
2022 flyttar ett tredje barn in.

Under hosten 2021 sa bildas en ny medarbetargrupp med
medarbetare Fran andra hus och Rebecca Blir enhetsansvarig.

Saker som hént under aret

Under sommarlovet 2021 var det en langre inskolning, dar barnen
fick Iara kdnna varandra och det ena barnet fick vanja sig med en ny
inflytt. Man akte pa gemensamma aktiviteter och barnen fick prova
pa lite olika akiviteter som dom tyckte om. Nar en ungdom flyttade
in sa bildades nya rutiner och man testade pa nya aktiviteter igen,
dar man helst akte gemensamt till badhuset.

Lauerhuset fick ocksa 6va pa ett nytt samspel med skolan,
Distansundervisning i huset for en av eleverna.

Orjanshuset

| Orjanshuset s& bor det i skrivande stund tre Barn/ungdomar.
En ungdom som flyttade ut den 1maj. Ungdomen hade da bott
i Orjanshuset ca fem &r. Det flyttade in ett barn i april 2021 som
fick en enskild 16sning i huset dar barnet fatt Gversta vaningen till
sig sjalv. Vi har dven haft ett annex kopplat till Orjanshuset dar det
flyttade in en ungdom mars 2021. Ungdomen har senare flyttat in
i ett av boendehusen. Vi har dven en planerad utflytt i sommar for
en av ungdomarna som da bott pa Mikaelgarden i nio ar.

En av utmaningarna vi statt infor ar pandemin. Den har paverkat
bade barn/ungdomsgruppen och medarbetargruppen pa olika
satt.

Medarbetargruppen har destabiliserats dd manga medarbetare
tvingats vara hemma vid minsta symptom. Nar en medarbetare



drabbats av covid-19 sa var medarbetaren hemma en langre tid
ca tva veckor. Det resulterade i att man fick ga kort eller att dom
som var friska fick jobba extra for att fa det att ga runt.

Det i sin tur paverkade barn/ungdomsgruppen da det var manga
ordinarie medarbetare borta och vikarier sattes in den utstrackning
det fanns tillgdng till. Det bidrog med en otrygghet och att vissa
rutiner foll mellan stolarna.

Barn/ungdomsgruppen blev som skrivet ovan paverkade
av att medarbetargruppen var hemma och sjuka ofta. Men
samhllet stangde ner och restriktioner sattes in som paverkade
barn/ungdomsgruppen. Det blev mindre aktiviteter utanfér
Mikaelgarden. Vi forsokte ha aktiviteter pa Mikaelgarden sa
som ute gym, pingis eller aktiviteter i ladan (Gympasal) for att
framja rorelse och motverka for mycket stillasittande. Man kunde
kdnna av en frustration av att inte fa gora aktivter som vanligt.
Hemakningar blev paverkade for att flyg stélldes in da vi en av
ungdomarna brukade flyga hem. Vi l6ste de med att medarbetare
fick kdra ungdomen istéllet.

Framat jobbar vi med att bygga upp en stabil medarbetargrupp och
vikarielista med inarbetade vikarier som barn/ungdomsgruppen
kanner sig trygga och bekvdama med.

Skogsshuset

Det senaste aret har vart ett férandringarnas ar i vart hus. Mycket
har hdant med elevgruppen och dven gillande medarbetargruppen.
Skogshuset star i skrivande stund i en ljuvlig varskrud. Det sker
férandringar i vart hus som gor att vi far se blomknopparna sla ut,
en efter en, sakta men sdkert, vilket ar nyttigt, meningsfullt och
givande. Tillsammans skapar vi nya utmaningar, konstellationer
och ser med gemensamma 6gon pa det vi vaxer in i, en och en
men alltid tillsammans.

| oktober har en flicka flyttat fran Skogshuset till en narliggande
enhet pa omradet. | november har en annan flicka har flyttat
fran Mikaelgarden. | oktober flyttade en pojke in och i januari
flyttade en annan pojke in. Numera bor det 1 flicka och 2 pojkar
i Skogshuset.

Katarina Ahlgren avslutade sitt uppdrag som Enhetsansvarig
och flyttade med flickan till narliggande enhet i oktober. Tove
Andersson har trappat ner sitt uppdrag som Enhetsansvarig och
har nu gatt pa foraldraledighet och vi skickar hjartliga halsningar
till Tove och hennes lilla nya familj. Bodil Mohringe har avslutat
sin tjanst hos oss pa Mikaelgarden och vi dnskar henne all lycka
till pa livets fard. Christian Themel borjade sitt Enhetsansvar
efter sommaren 2021 och skolades in av Tove. Christian ar nu
redo for nya utmaningar och kommer att byta hus till sommaren.
Ny Enhetsansvarig rekryteras till Skogshuset, bade internt och
externt. Under tiden ar Johanna Vanerud och Alexander Kriiger
Tf. Enhetsansvariga for Skogshuset, vilket vi ar mycket glada for,
da de efter sin langa erfarenhet av Enhetsansvar i andra enheter
pa omradet skoter om Skogshuset galant.

Under det ganga aret har vi gjort en hel del harliga utflykter med
skogshuset. Vi har vart ivag alla tillsammans, men dven en elev
med en medarbetare utflykter. Vi har akt till Kolmarden, vi har
akt och upptackt nya stdder och bott pa hotell, vi har vart pa
naturupplevelser med Alex ute pa Morkd. Nagra av oss har dven
borjat pa gym.

EnavvaramedarbetareiSkogshuset garsitt fjarde ar vid utbildningen
LAS. Vara medarbetare har deltagit vid en utbildningsdag
gallande samverkan, samt vid tva utbildningstillfallen géallande
omvardnadsstrategier och HLR-kurs. Vi har dven kontinuerlig
handledning och drendehandledning med psykologer under aret.

Alla elever och medarbetare ska kdnna sig trygga i Skogshuset, i
vara nya konstellationer, dar vi pa flera plan fortsatter att ldra kdnna
varandra och méta vara olika behov, dnskemal for valméaende och
granser. Vi utvecklas hela tiden tillsammans, sa dven under det
kommande aret.
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Kvalitetsomraden
inom LSS och HVB

Egenkontroller

Egenkontroller ar en systematisk uppféljning och utvardering
av den egna verksamheten samt kontroll av att den bedrivs
enligt de processer och rutiner som ingar i verksamhetens
ledningsystem.

Mikaelgarden gor idag egenkontroller inom manga relevanta
omraden men kan bli battre pa flera omraden for ett sdkra for
ett annu battre systematiskt kvalitets och forbattringsarbete

Dokumentation

Alla verksamheter som arbetar pa uppdrag av LSS eller SoL
har en dokumentationsskyldighet. LSS § 21 a. Handlaggning
av arenden som ror enskilda samt genomférande av beslut om
insatser enligt denna lag ska dokumenteras. Dokumentationen
skall utvisa beslut och atgarder som vidtas i drendet samt
faktiska omstandigheter och hdandelser av betydelse. Handlingar
som ror enskildas personliga forhallanden ska forvaras sa att
obehoriga inte far tillgang till dem. (Lag 2005:125)

Mikaelgardens boendeverksamheter dokumenterar i
journalsystemet Ratt Spar. Dar finns ett system for att
skriva incidentrapporter, genomférandeplaner, dagliga
arbetsanteckningar samt gora riskanalyser och sociala
journalanteckningar, signera mediciner samt foéra anteckningar
fran moten mm.

Uppfoljning av genomfoérandeplaner

En del av var kvalitetssakring ar uppféljningssamtalen vi har
tillsammans med ungdomen, vardnadshavare och uppdragsgivaren.
Alla insatser som barnen och ungdomarna far pa Mikaelgarden
bygger pa en genomférandeplan. Syftet med genomférandeplanen
ar att skapa en tydlig struktur for genomférandet och uppféljningen
av en beslutad insats.

Varje inskrivet barn har minst tva uppféljningssamtal per ar, vid
behov bokas flera samtal in. Genomférandeplanen beskriver

utvecklingsomraden, mal och vilka atgarder som ska vidtas. Vid
uppféljningsmotet gar viigenom hur utvecklingen fortgar och hur
vi pa basta satt kan stotta barnet i sin egen utveckling for att bli
en trygg, sjalvstandig och fri manniska. Detta ar ett tydligt matt pa
kvalitén i var verksamhet. Kvalitén bygger pa individuella I6sningar
for att mojliggoéra en vardag med skola och boende, nagot som
barnet och familjen periodvis ofta tidigare inte har haft.

Riskanalyser

Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet
enligt LSS ska fortlopande bedoma om det finns risk for att handelser
skulle kunna intréffa som kan medfora brister i verksamhetens
kvalitet (SOSFS 2011:9). For varje sadan handelse ska vardgivaren
eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS

1. Uppskatta sannolikheten for att handelsen intraffar, och
2. Beddma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli
foljden av handelsen. (SOSFS 2011:9).

Riskanalyser goérs regelbundet kring omraden som Hot/Vald,
Integritet och Sjalvskadebeteende for att forebygga och atgarda
eventuell risker. Det sker vid inflytt och sedan uppdateras minst
en gang i kvartalet eller sa fort behov uppstar.

Riskanalyser genomfors dven infor organisationsforandringar i den
overgripande organisationen tillsammans med skyddsombud inom
respektive ansvarsomrade.

Utifran det underlag som finns ser det ut som att riskanalyser ar
nagot som fungerar val pa inom vara boenden. Enhetsansvariga
ar trygga med att genomfora riskanalyser och dessa genomférs
regelbundet inom alla boendeverksamheter. Utfallet av dessa
riskanalyser och atgarder ar manga vilka har kunnat vidtagits for
att kunna sakra for kvaliteten pa manga omraden. Riskanalyser pa
en overgripande organisationsniva vid organisationsforandringar
ar dock nagot som kan forbattras.

Under verksamhetsar 2021-2022 har riskanalyser pa grupp- och
organisationsniva genomférts inom verksamheten. De flesta
riskanalyser har skett inom boendena pa individniva i syfte att
tillforsakra den enskilde goda levnadsvillkor.

Riskanalyser som gjorts har bl.a. lett till férbattrade rutiner,
bemotande, sdkerhet, rekrytering, kompetens, arbetsmetoder
samt dokumentation. Enhetsansvariga svarar i enkat att det
fungerar ganska bra att genomféra och félja upp riskanalyser i
deras respektive verksamheter.

Riskanalyser har bland annat kunnat pavisa behov av insats av
vakennatter, dubbelbemanning, utbildning inom hot och vald,
handledning, 6versyn av uppdrag och avtal, forflytt av elever
till annat boende, samt orosanmalningar och uppsagningar av
placeringar, behov av SIP moten och extra uppfoljningsmdoten
med vardnadshavare och uppdragsgivare samt ett fortydligande
av uppdrag och ansvar i samarbete med BUP.

Avvikelserapporter

Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet
enligt LSS ska ta emot och utreda klagomal och synpunkter
pa verksamhetens kvalitet fran 1. vard- och omsorgstagare
och deras narstaende, 2. personal, 3. vardgivare, 4. de som
bedriver socialtjanst, 5. de som bedriver verksamhet enligt LSS,
6. myndigheter, och 7. féreningar, andra organisationer och
intressenter ( SOSFS 2011:9)



| alla verksamheter intraffar avvikelser, d.v.s. handelser som avviker
fran det som faststallt i processer och rutiner och som innebar att
verksamheten i ndgot avseende brister nar det géller kraven pa
kvalitet. All personal som handlagger arenden inom myndigheten
eller som utfor insatser enligt LSS eller SolL ska registrera avvikelser
|6pande nar det hdander. Personal och chefer ska ocksa ta emot
och atgarda klagomal och synpunkter fran t.ex. brukare och
anhoriga, som en del i det systematiska forbattringsarbetet. Det
ar viktigt att hitta grundorsaken till att en avvikelse sker for att
kunna vidta ratt atgarder sa att det inte upprepas. Fokusera pa
vad som saknas eller inte fungerar samt vilka forbattringar som
behovs i verksamheten. Nar en avvikelse rapporteras ar det i forsta
hand chefen for verksamheten som ar skyldig att vidta atgarder,
t ex se Over processer och rutiner sa att dessa ar aktuella och
dndamalsenliga och att de f6ljs av personalen.

Antalet incidentrapporter i Ratt Spar. Mellan den 20200901-
20210601 rapporterades det 179 st incidentrapporter. Mellan
20210901-20220601 rapporterades det 360 incidentrapporter
i Ratt Spar. Detta innebéar en 6kning med 101% mellan lasaret
2020-2021 och 2021-2022. En majoritet av incidentrapporterna
handlar om situationer med utatagerande beteende dar det
uppstar konflikter, hot, valdssituationer eller skadegorelse

rapporteras avvikelserna. Alla handelser som inte foljer gallande
rutiner rapporteras. Avvikelserna foljs upp av verksamhetschef
och narmaste chef for aterkoppling kring atgarder.

Under laséret har det rapporterats avvikelser gallande:

Krankningar, hot eller trakasserier 2 st
Forbattringsforslag 1 st

Hot och Vald 3 st

Arbetsrutin 4 st

Psykosocialt arbetsmiljo 4

En majoritet av enhetsansvariga anser att det fungerar mycket bra
eller bra att skriva incidentrapporter gallande barnen. Daremot
sa anser man att innehallet kan férbattras i hur man skriver sjalva
rapporterna och lagger in atgarder, dock tycker man dnda att
medarbetarna lar sig av incidentrapporterna.

Nar det galler avvikelserapporter for den Overgripande
verksamheten, sa anser en klar majoritet att det fungerar daligt
eller ganska daligt.

Mikaelgarden har rapporterat 12 stycken arbetsskadeanmalningar
till Forsakringskassan for verksamhetsaret 2021-2022 som inte
ber6r Covid 19, de flesta, 9 stycken har uppstatt i situationer
dar barn varit utatagerande. Tre av rapporterna handlar om att
medarbetare ramlat eller halkat och slagit sig i olika situationer

Det framkommer att det finns en otydlighet i hur man rapporterar
overgripande avvikelser. Det finns ocksa en otydlighet i vad som ska
rapporteras hur och var. Nar det galler rapportering av Incidenter
, sa upplever enhetsansvariga att det fungerar bra. Nar det galler
den 6vergripande rapporteringen, sa uttrycker man osakerhet.
Antalet avvikelserapporter for hela verksamheten ar ocksa valdigt
faiforhallande till verksamhetens storlek. Det finns en upplevelse
av brister i systemet och att det behéver utvecklas till att bli mer
anvandarvanligt.

Verksamheten har fatt in ett antal klagomal och forbattringsforslag
fran vardnadshavare och andra instanser. De klagomal som finns
dokumenterade géller framforallt; information till vardnadshavare,
information till uppdragsgivare och samverkan med BUP. Utifran

de férbattringsforslag och synpunkter som kommit in handlar de
flesta om kommunikation och information till vardnadshavare och
socialtjanst kring beslut och atgarder som vidtagits.

Utifran de rutiner som Mikaelsgarden har sa ser organisationen
att det finns mojlighet att utveckla omradet och sékerstalla sa att
det blir mer systematiskt.

Att rapportera missforhallanden och utreda handelser som har lett
till negativa konsekvenser for enskilda brukares liv, sakerhet eller
fysiska och psykiska halsa tillhor en viktig del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Med missforhallande avses saval utférda
handlingar som handlingar som av férsummelse eller av annat skal
underlatit att utforas, och som inneburit hot mot eller har medfort
konsekvenser for enskildas liv, sdkerhet eller fysiska och psykiska
hélsa (SOSFS 2011:5). Det kan exempelvis vara fysiska, psykiska
och sexuella 6vergrepp, ekonomiska 6vergrepp (t.ex. stélder),
brister i bemotande, rattssakerhet vid handlaggning eller brister i
utférandet av insatser. Alla som arbetar i verksamheten, bade inom
myndighet och utférarverksamhet, har en skyldighet att rapportera
missforhallanden och patagliga risker for missférhallanden.

Det finns inom organisationen en kunskap och kdannedom om
rapporteringsskyldighet inom Lex Sarah och Lex Maria. Dock
framstar det att kunskapen varierar mellan olika medarbetare
och ansvariga dar nagra anser att de har kunskap kring vad detta
innebdr men andra inte riktigt har forstatt mer ingaende vad det
gar ut pa.

| samtal med IVO i maj 2022 med forestandare for LLS framkommer
det ocksa information i IVO:s intervjuer med medarbetare att
det finns en otydlighet kring rapporteringsskyldigheten for Lex
Sarah och Lex Maria hos medarbetarna och att detta behover
forankras battre i verksamheten. IVO vill se att det gors Lex Sarah
utredningar pa mindre allvarliga incidenter &n dem som bedéms
som sa allvarliga att de sedan rapporteras till IVO.

Under verksamhetsar 2021-2022 gjordes tva stycken
internutredningar for Lex Sarah som bedémdes som allvarliga
sa att de rapporterades till IVO. Det gjordes ytterligare tre
utredningar som bedémdes som mindre allvarliga att de inte
behdvde rapporteras till IVO. En utredning gallande Lex Maria
gjordes som rapporterades till IVO.

Rekrytering av nya medarbetare ar en nyckelaktivitet for att
skapa och sdkra god kvalitet och arbetsmiljo i verksamheten.
Sarskilt hansyn tas till den sokandes kompetens och erfarenhet
varderingar och personlighet. Syftet ar att fa till den bast maojliga
matchningen mellan sékande, barnen och medarbetargruppen
samt verksamhetens varderingar och kvalitetsmal. (Se rutin
rekrytering av medarbetare).

Introduktion och handledning och stéd for nya medarbetare
ar centralt och tillfalligt anstalld personal behover ocksa
forutsattningar for att arbeta patientsakert. Det handlar om bland
annat introduktion och stod i det praktiska och I6pande arbetet.
Det ar dven viktigt att vara uppmarksam pa kontinuiteten i vard
och behandling for patienterna vid korttidsanstallningar av halso-
och sjukvardspersonal.(Socialstyrelsen - Kompetensforsorjning och
patientsdkerhet - Hur brister i bemanning och kompetens paverkar
patientsdkerheten 2018-2-15)
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Det har funnits en sarbarhet kring bemanning och rekrytering
med manga sjuka medarbetare och restriktioner pga av pandemin
vilket kan ha minskat stabiliteten i medarbetargrupperna och att
medarbetarna som kommit in som vikarier har lagre kompetens
eller inte kdnner barnen. Troligt skulle kunna vara att anledningen
till de 6kade antalet incidentrapporter ar en kombination av
ovanstaende faktorer.

Utifran en enkat med enhetsansvariga sa framkommer att
enhetsansvariga upplever att det under verksamhetsaret varit
svart att rekrytera och tillsatta vikarier. Det har varit ett ar med
mycket sjukfranvaro och restriktioner géllande covid vilket gjort
att manga medarbetare tvingats vara hemma langre &n annars
vid sjukdomssymtom samtidigt som det ocksa funnits en oro i
samhallet och hos enskilda individer. Mycket av enhetsansvarigas
tid har gatt at till att forsoka tillsatta vikarier nar ordinarie
medarbetare har varit sjuka.

Det férekommer i samtal med enhetsansvariga att de beskriver
situationer dar vikarier inte hunnit far den introduktion som ar
planerad da sjukfranvaron varit sa hog i ordinarie medarbetargrupp
att de tvingats satta in vikarier som inte annu kanner barnen val,
eller som inte ar den optimala matchningen. Detta har ibland lett
till vidare svarigheter och utmaningar for medarbetarna vilket
beskrivs kan ha blivit en ond spiral i ndgra medarbetargrupper.

Under verksamhetsar 2021-2022 har det genomforts en rad
utbildningsinsatser i det internutbildningsprogram som finns for
medarbetarna i vara HVB och LSS boenden.

Under hostterminen 2022 anstalldes Lotta Engstrom barnpsykolog
pa 50% med uppdrag att forutom att erbjuda drendehandledning
i arbetsgrupperna och uppdraget med BHT &ven halla
internféreldasningar och utbildningar.

Varje manad har medarbetare erbjudits handledning géllande
arendehandledning och grupprocesser, med barnpsykolog Lotta
Engstrém och extern processhandledare Peter Starck.

Handledning fér ledningsgruppen samt enhetsansvariga har ocksa
erbjudits varje manad under av Peter Starck.

Det fanns ett stort uppdamt behov av utbildningsinsatser da
pandemin gjort att utbildningar endast kunde ske i begransad
omfattning under lasar 2020-2021 och flera utbildningsinsatser
sasom HLR halkade darfor efter och utbildningsinsatserna kom inte
igang pa riktigt forran VT 2022 nar samhéllet 6ppnade upp igen.
Vi kan anta att framforallt timanstallda inte har eller haft samma
tillgang till kompetenssakring som 6vriga medarbetare da just dessa
ofta behovs i arbetet med barnen da ordinarie medarbetare har
handledning eller utbildning. | en tid da stor del av verksamheten
varit beroende av att hantera nyrekryteringar och timanstallda
under perioder av hog sjukfranvaro provas organisationens an
mer och det blir annu viktigare att organisationen har strukturer
som bygger pa rutiner och systematik vid introduktion, utbildning
och tillsattning av vikarier.

Om handlingsplanen: Féljande dokument dr Mikaelgardens
skriftliga handlingsplan och svar pa den feedback (rapporten)
som observatorerna Karin Jakobsen & Horst-Henrik Liljestrém har
uppmarksammat i sin kollegiala observation, daterad 2020-10-29.

Grundfragan som denna rapport avser besvara ar hur Mikaelgarden
har arbetat med de utvecklingsomraden som observationen har
givit for handen.

| rapporten resonerar forfattarna bland annat om att i intervju
med ungdomarna sa framkommer pa fragan, vad kan bli battre,
sa handlade svaret till stor del om att ungdomarna stérde sig
pa varandra och ibland konkurrerade om medarbetarnas
uppmarksamhet. Observatorerna konstaterar ocksa att bo
tillsammans pa olika sétt till sin natur innefattar att 6va sig pa det
sociala faltet och att det ar mer eller mindre naturligt att stora sig
pa varandra i olika utstrackning.

Mikaelgarden har under de senaste aren kontinuerligt forandrats
inte minst i fraga om att skapa anpassade boendelGsningar sa
att vara ungdomar ska kunna utvecklas i sin takt socialt utifran
det utgangldget de befinner sig i. Mikaelgarden har férandrats
for att mota upp det faktum att var malgrupp till stor del utgors
av ungdomar med autism och tillaggsdiagnoser och att sociala
utmaningar mer ar regel an undantag och att det kan se valdigt
olika ut hur man 6nskar och kan interagera med andra. En del
ungdomar har behov av stérre mojlighet @n andra till egen social
sfar och egna sociala ytor for att kunna vélja sjalv, eller fa hjalp att
valja sin omgivning och nar man vill 6va pa att vara i det sociala.
Vi har i linje med detta skapat 3-4 enskilda boendel6sningar dar
man i varierande grad har majlighet till avskildhet.

| 6vrigt ar vi beroende av att ha en genomtankt matchningsprocess
och intagnings process nar vi placerar ungdomar tillsammans och
det ténker vi att vi har. Vi ser det ocksa som en styrka att vi har
manga enheter och att vi kan gora forandringar i barngrupperna
under placeringen. Det dr som patalats tidigare, en social 6vning
att bo tillsammans och ett standigt pagdende kvalitativt arbete av
vara medarbetare att fa vara ungdomar att kanna sig trygga, sedda,
inkluderade och handledda i det sociala och det arbetet tanker
jag att vi fortsatter med. For att sakerstalla en god kvalitet i detta
tillhandahaller vi goda maojligheter till utbildning och fordjupning
fér medarbetarna ex. LAS-utbildning fér vissa av vra medarbetare
samt |6pande utbildning inom autism, bemotande etc. for alla
vara medarbetare.

Mikaelgarden har inga planerade férandringar att redovisa inom
omradet an det arbete som beskrivits ovan.

| rapporten beskrivs att observatorerna i intervju med
Mikaelgardens personal har framkommit att det i den for hela
Mikaelgarden gemensamma matsalen, dr en hog ljudniva och
att en del ungdomar darmed foredrar att sitta i sina egna hus
och ata lunch.

Mikaelgarden har under de senaste aren redan arbetat intensivt
med att gbéra maten/lunchsituationen mer tillganglig for
ungdomarna. Det forsta vi har gjort inom detta omrade har varit
genom att bland annat géra matsedeln och serveringen mer NPF-
anpassad, ex. minska pa komplexa, sammanblandade ratter och i
stéllet 6ka separationen av enskilda matprodukter. Tydliga skyltar
och bilder som forklarar vilken mat som serveras har tillkommit
samt att menyn har regelbundna aterkommande teman/ratter
som ocksa okar forutsdgbarhet och tydlighet. Det har ocksa
diskuterats i olika forum hur vi kan ta matsituationen vidare i
vart forbattringsarbete. | nuldget sker forandring i koket genom
att vi andrar i strukturen i koksdriften. Efter att under nagra ar ha



koptin tjansten av ett externt foretag som lagat mat i vara lokaler
atergar vi till hosten 2021 till egen regi. Flera ytterligare atgarder
har diskuterats sdsom att andra pa serveringsinredningen, minska
buller och 6ka mojligheterna att inte behova delta i ett stort socialt
sammanhang i matsalen. Ingen av dessa atgarder ar dock beslutat
om i nulaget. Framtiden far helt enkelt utvisa vilka atgarder vi
viljer att fokusera pa.

| rapporten beskrivs att observatorerna i interviu med
Mikaelgérdens personal har framkommit att det finns en fraga
hur tradgardsodlingen ska bli mer sammanbunden med den
ovriga verksamheten. Tradgardsodlingen kan betraktas som
en stor Oppen lite outnyttjad resurs dar ungdomar i behov av
praktiska uppgifter skulle kunna interagera med naturen pa plats
och ha meningsfulla och tydliga uppgifter. Tradgardsodlingen &r
en semisjalvstandig gren av verksamheten som drivs i annan regi
och dels i egen regi. Lunchserveringen och boendena far bl.a. del
av gronsakerna genom detta. Utveckling skulle exempelvis kunna
ske genom att elever i skolan i hogre utstrackning har praktiska
perioder i tradgarden dar de mer frekvent deltar i odlingen,
paketeringen etcetera.

Under varen 2021 har en skoltradgard startat upp med syfte att
involvera elever mer i tradgarden.

Just for tillfallet sa fortsatter vi pa den inslagna vagen med en
skoltradgard for utvardering och uppféljning hur det projektet
landar.

| rapporten aterfinns kommentaren att Mikaelgardens
informationstavla med ritad bild/karta dver omradet r svartolkad
for besokare.

Mikaelgédrden kommer under hosten att starta en process vars
syfte ar att ta reda pa om vi tanker att det foreligger ett behov att
utveckla/rita om kartan eller pa ett eller annat satt gora det mer
|attorienterat pa omradet.

Vifirade i slutet av september var forst arstid: Mikaeli. Hogtiden
handlar om att fira godhetens seger 6ver morkrets makter. Ett
tillfélle att mota sina inre drakar och 6vervinna dem och for
det krdvs mod. P eftermiddagen fanns det olika spel utanfor
skolan som var utmanande och roligt. Man kunde tavla om att
sld i spikar, skjuta pilbage, testa att smida eller sitta i tdltet med
brasa och &ta vafflor som graddades 6ver elden. Det blev mycket
skratt och goda tilltugg efterat.

Runt den 11 november firade vi Sankt Martin med ljustag och eld.
Dagarna éar kortare och det blir moérkare, sa vi behover hjalp att
lysa upp vart “inre ljus”. Den fromme Sankt Martin upplevde en
sadan inre ljuskraft da han en kall vinternatt delade sin kappa med
en tiggare. Med facklor och ljuslyktor som stolt och forsiktigt bars
genom skogen tog sig fackeltaget sa smaningom med S’t Martins
hjalp fram till fotbollsplanen, ddr hade medarbetare och en elev
stallt upp hundra marschaller med en eldkorg i mitten. Vi blev
bjudna pa varm saft och tilltugg. Alla var duktiga pa att halla avstand,
fint att vi fick till ett firande mitt i alla riktlinjer.

Adventstiden blev annorlunda det har aret, radande
omstandigheter gjorde att man firade Advent och jul i mindre
sammanhang i klassrum och elevhem. Allt har sina for och
nackdelar och det blev mysiga och stamningsfulla firanden aven
om det var lite annorlunda mot hur det brukar vara. Férdelen
var att det gavs mer tid till de sma sammanhangen och innerliga
stdmningar i det lilla.

Mot slutet av februari ar det dags for Maskeraden. Alla vagar
sldppa lite pa invanda roller och satt att vara och iklada sig en
frammande kostym. Temat for i ar var Disney. | ar hade vi hela
maskeraden i skolan och det fungerade bra.

Paskfirande blev ocksa i det lilla sammanhanget i ar och firades i
elevhemmet eller klassen med dggletning och god mat.

Under verksamhetsar 2021-2022 har det genomforts en rad
utbildningsinsatser i det internutbildningsprogram som finns for
medarbetarna i vara HVB och LSS boenden.

Under hostterminen 2022 anstdlldes Lotta Engstrém barnpsykolog
pa 50% med uppdrag att forutom att erbjuda drendehandledning
i arbetsgrupperna och uppdraget med BHT &ven halla
internféreldsningar och utbildningar.

Varje manad har medarbetare erbjudits handledning gallande
arendehandledning och grupprocesser, med barnpsykolog Lotta
Engstrém och extern processhandledare Peter Starck.
Handledning for ledningsgruppen samt enhetsansvariga har ocksa
erbjudits varje manad under av Peter Starck.

Det fanns ett stort uppddmt behov av utbildningsinsatser da
pandemin gjort att utbildningar endast kunde ske i begransad
omfattning under ldsar 2020-2021 och flera utbildningsinsatser
sasom HLR halkade darfor efter och utbildningsinsatserna kom inte
igang pa riktigt forran VT 2022 nar samhéllet 6ppnade upp igen.
Vi kan anta att framforallt timanstallda inte har eller haft samma
tillgang till kompetenssakring som 6vriga medarbetare da just dessa
ofta behdvs i arbetet med barnen da ordinarie medarbetare har
handledning eller utbildning. | en tid da stor del av verksamheten
varit beroende av att hantera nyrekryteringar och timanstallda
under perioder av hog sjukfranvaro proévas organisationens an
mer och det blir annu viktigare att organisationen har strukturer
som bygger pa rutiner och systematik vid introduktion, utbildning
och tillsattning av vikarier.
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Fritidsaktiviteter

Fran skogséventyr till ungdomskvéllar
For alla bérjade den nya terminen efter sommarn med
restriktioner. | elevernas fritid blev det en hel del aktiviteter i
och runtom elevhemmen. Vara fyra studsmattor blev en favorit
nu nar vi inte kunde aka ivag till Stockholm. Bockerna lanades
fran vart skolbibliotek, sallskapspel och pussel sag man oftare i
elevhemmen. En del barn tycker om att dka ut och fiska och kolla
pa vilda djur. Vi har fangat stora gaddor, braxen och abborrar men
inte alltid fa man napp, da stalls talamodet pa prov!

Vintern var fantastisk! Snon kom tidigt och manga elever akte
pulka, matta och skidor ner pa var backe. Vi lagade var isborr
till gladje av alla fiskalskare, till slut var det roligare att borra
hall en att sitta och pimpla. Da varvinter kom slapptes ocksa en
hel del restriktioner, vi kunde igen dka till badhus, biobestk och
ga ut pa stan.

Varen gar alltid for snabbt, man hinner ofta inte med, det
ar sa manga forandringar i naturen. En elev sa till en av vara
medarbetare; ‘hur kan det blivit sa gront har bara efter en helg?’
Eleverna som var ute i naturen har sett manga faglar och djur,
som unga tranor, sma sangsvansungar, radjurskid och mufflonfar.
Det spelades ocksa en hel del spel ute som fotboll och burken.
Det blev for en hel del barn stora utmaningar i det sociale
samspelet, ingen ville sjalvklart férlora!

Nu har myggorna kommit, faglar matar sina ungar, studsmattornas
kvalitet blir provad av manga hopp. En hel del sommarresor ar
inplanerad och vi hoppas alla pa fint badvéddret, sovmorgon och
jordgubbar! Och allt vad vi inte har hunnet med att uppleva, da
finns det efter sommarn en chans till!

Ridverksamhet

Mikaelgardens ridverksamhet ar helt grundad och uppbyggd pa
en naturlig hasthallning vilket innebér att hastarna ej star inne i
stall utan vistas och bor pa heltid ute i sin hage. Hagen &r darfor
utformad pa ett sarskilt satt for att tillfredsstalla hdstarnas behov
framfor allt vad géller deras halsa, mdende och sékerhet.

Hagen har en s.k. foderplatta som &r anlagd sa att markytan
haller sig torr, detta till fordel for hastarnas hovar men ocksa med
anledning av att hastarnas ho inte ska bli lerigt och forstort. Vi

fodrar hoet pa marken for att det ar det mest naturliga sattet for
héstarna att dta pa. Nar hastarna star vid stallet far de kraftfoder
och vitaminer i varsin hink.

I hagen finns tva vindskjul som hastarna garna soker skydd i vid
regn, snostorm och for att soka skugga heta sommardagar samt
nar de bara har behov att std inne och vila/sova.

Var hasthage ar val tilltagen till ytstorlek sa hastarna har majlighet
att genom det till viss del dagligen sjalv-motionera. Det har visat
sig att en hast kan ga upp till 6 km per dag i en stor hage.

Vi mockar, dvs gor rent regelbundet pa foderplattan och i
vindskjulen. Nar det galler de stora 6ppna ytorna i hagen sa tar
vi hjalp av traktorn for att pa varen kratta ut hastgodseln sa att
den sprids ut jamnt fordelat och efter det far hagen sta och "vila”
fram till sommaren och betessdsongen.

Vara hastar ar oskodda dvs de har inga jarnskor pa hovarna utan
de gar barfota. Pa vintern anvander vi en slags boots som vi trar
over hastarnas hovar och som har en typ av broddar insatta sa
att hastarna inte halkar vid halt vaglag.

Vi har tre hastar; Disa som ar av rasen Nordsvensk Brukshast och
sto, hon fyllde 21 ar den 24:e maj och kom till oss sommaren 2011.
Saga, ett nordsvenskt brukshdst, hon har fantastiskt fina
egenskaper sasom snall, vanlig, social, omtanksam och foljsam.
Under de 11 ar hon har varit hos oss sa har hon dven blivit mer
lugn och trygg i sig sjalv. Det &r pa henne som de flesta barn far
borja rida nar de forst kommer till ridverksamheten, hon har en
kort bred stark rygg och ar pga det en sk viktbarande hast.

Anita ar en Polsk ridponny, Anita &r av rasen Polsk ridponny eller
Konik som den ocksa kallas, betyder “ponny” eller "liten hast” pa
polska och rasen ar kand for sin fysiska styrka och att de kan bli
valdigt envisa. Konik ar ocksa en direkt attling till den primitiva
och egentliga utdoda vild hastrasen Tarpanen.

Hastskotsel, aktiviteter och ridning pa Mikaelgarden

For barn som 6nskar att fa komma i kontakt med héastarna och
borja rida sa brukar vi oftast utga fran att hdmta héasten ute i
hagen och barnet erbjuds att leda hasten till stallet som en start
att lara kdnna varandra. Vi stéller hdasten bakom stallet men vid
tex regn, snostorm eller en valdigt het sommardag sa stéller vi
in hasten i det da svala stallet.



Vi skoter om hasten, vi borstar den och kratsar hovarna och ibland
tvattar vi svansen och manen. Hur Iang tid och hur mycket arbete
det ar kring den dagliga skotseln dr beroende pa arstiden och
vadret och hur lerigt det &r i hagen. Vara hastar rullar sig garna
i hagen sa under vinterhalvaret beraknas ungefar en timmes
rengoring per hast infor ridningen. Under den har perioden ar
barnen ofta med och goér den sista finputsningen sa att vi far
tid till ridning eller annan planerad aktivitet. Det ar viktigt att
anpassa individuellt kring varje barn nar det galler alla moment
kring hastarna, da det ser olika ut med dagsform och hur mycket
uthallighet barnet har infor vissa uppgifter.

N&r hasten ar ren sa sadlar och transar vi eller om det &r forsta
gangen barnet ska sitta pa en héast sa anvands en sk handtagsgjord
sa att barnet kan halla i sig stadigt pa hastryggen.

Allt anpassas och utgar fran hur mycket kunskap och erfarenhet
barnet har sedan tidigare kring hastar och ridning bade omkring
hanteringen av hasten och valet av vilken utrustning vi kommer
att anvanda.

Mestadels sa rider vi ut i skog och mark med vara hastar da
det ar det de ar mest lampade for och hastarna sjalva trivs
bast med den aktiviteten. Manga av barnen uttrycker att de
uppskattar att rida i skogen just for det ar sa tyst och lugnt. Under
ridturen ute sa forsoker vi ha som mal att bekanta oss med alla
gangarterna, forutom skritt dven trav och galopp utifran barnets
kunskapsférmaga och hur mycket i balans barnet kanner sig pa
hasten.

Vi borjar oftast att rida en skogsrunda och avslutar sedan en
kortare stund pa rid platsen da en del barn 6nskar detta. De
kdnner sig mera trygga med att trava och galoppera just inne pa
rid platsen eftersom det finns ett staket runtomkring att félja som
gor att det da kdnns mera sdkert att 6ka farten.

Inne pa rid platsen gor vi ocksa olika andra 6vningar med hasten
for att knyta an och trygga relationen mellan hast och barn. Vi
rider “slalom” mellan utlagda bildack, skrittar och travar éver sk
cavaletti bommar och ibland férsoker vi att hoppa over ett litet
hinder. Vara aldre hastar ar inte sa intresserade av att hoppa 6ver
hinder utan héar har vi var yngsta hast Anita som under gangna
aret visat sig ha fallenhet for just hoppning och att hon tycker
det ar riktigt roligt.

En annan aktivitetsform som bade barn och hastar uppskattar ar
sk Frihetsdressyr. Da sldpps hasten 6s inne pa rid platsen och vi
Ovar pa att ha en dialog genom kroppssprak och olika signaler. Tex
att den ska galoppera runt och sedan komma tillbaka till mitten,
att fa hasten att forflytta sig i olika riktningar, att hasten star still
nar vi star still och springer efter oss nar vi springer. Hastgodiset
anvander vi som beloning lite da och da nar hasten laser av oss
korrekt. Manga av barnen uppskattar att fa kommunicera med
hasten pa detta satt och det &ar ocksa ett bra alternativ som
aktivitet att borja med om ett barn ar radd for att sitta upp och
rida.

Efter dnskemal fran barnen har ridverksamheten kunnat erbjuda
en ridlager-vecka under de senaste somrarna. Vi haller da i gang
hela dagar men med en paus for lunch och lite vila mitt pa dagen.
Veckans aktiviteter utformas och planeras i stérsta mojlighet
efter ungdomarnas 6nskemal men efterhand sa kan det ske lite
andringar utifran vader och dagsform hos bade hastar och barn.
En uppskattad vecka som avslutas med att vi aker ivdag och ater
lunch ute pa 6nskat matstélle.

Avslutningsvis kan namnas att det from juni 2021 och fram ftill
varen 2022 &r 6-8 barn som varit och ar delaktiga inom fritids
ridverksamheten och vi ser framemot att nya barn som borjar
pa Mikaelgarden vill komma och rida.

Viktigt att ndmna ar att ridverksamheten pa Mikaelgarden inte
hade existerat om vi inte hade varit flera personer som arbetade
och hjalpts at kring hastarnas tillsyn, matning och skotsel.

Vi som har huvudansvaret for hastarna ar Sven Franzén och
Susanne Wallén Aberg.

Vi har hjalp att regelbundet hamta h6 av var vaktmaéstare Mikael
Andersson.

Vihar dven hjalp med att regelbundet fa tomt var gédselplatta och
krattning pa varen av hagen av Mikaelgardens tradgardsmastare
Duncan och lararen Stephan. Nar Sven och Susanne ar bortresta
sa staller Karin Bjartmar upp som vikarie och har da ansvar for
tillsynen av hastarna.
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Terapihund

En Social tjanstehund (Terapihund) arbetar med sin forare for att
oka elevers motivation, vdlbefinnande och halsa. Hundteamet ar
utbildat att tréna saval fysiska som psykiska svarigheter.

Hunden och foraren har tillsammans genomgatt en 1 arig
utbildning med godkdnd examen. Hundteamet anvands som ett
verktyg for att motivera, lugna och stdrka elevens sjalvkansla.
Relationen med hunden ger en kansla av tillhorighet och
sammanhang.

Exempel pa situationer dar en Terapihund kan anvandas:

e Lindra oro och angest vid moten och samtal,
tandldkar/ldkarbesdk

Fysisk aktivering

Inldrning, sprakstorning

Tréna pa sociala sammanhang (ex. aka tag/ buss)
Grupptraning

Vihar sedan nagot ar tillbaka en egen Terapihund i verksamheten
som Johanna Vanerud &r ekipage for. Johanna tyckte att det var
fint att arbetet som gors presenterades av en av ungdomarna
som har nara kontakt med Jerry, som hunden heter.

Beskrivet ur en ungdoms perspektiv

Min och Jerrys relation dr vdldigt rolig, busig och spéinnande, men
samtidigt har vi ocksa ett starkt band kédnslomdssigt vi kdnner av
varandra vdldigt mycket. Jag tror varfér Jerry ér sG omtyckt av
alla ér fér att han ér sa sndll. Jag kdnner mer att han ér min bésta
vdn dn en terapihund.

Jerry dr en vdldigt médrkbar hund pd sdttet att han visar att han
finns for en fast att han inte kan prata mdnniskosprdk, men han
har sitt egna lilla sprék att tala med nér han vill nétt. Jerry forstar
sig pd situationer bade nédr man dr ledsen, arg, besviken osv.

Det blev ju som att jag och Jerry har ként varandra hela mitt liv
ndr vi trdffades forsta gangen, det blir ju ldtt s med hundar att
man klickar vdldigt bra, hundar dr ett viéldigt sndllt djur som dr
vdldigt dlskvdrda, men vi speciellt tycker jag dr ett vildigt starkt
team tillsammans och har ett véldigt starkt band vi gér liksom
allt tillsammans frén att éta fran samma macka till att somna

tillsammans efter en ldng dag.

Jerry dr en vdldigt fin hundras, dock kan mdnga kan bli rédda ndr
de ser stora hundar men jag som ocksd kan mdrka av situationer
har faktiskt aldrig mdrkt att ndgon kdnner sig hotad eller rédd
fér Jerry och det dr en vdldigt bra egenskap hos Jerry att han
fdar mdnga att kdnna sig trygga i sig sjdlva och nér man ér runt
honom.

Jag sjdlv tycker Jerry har vildigt mdnga sdtt att visa att han tycker
om mig i viktiga situationer eller méten kan jag ofta stressa upp
mig men jerry vet exakt hur han ska géra han brukar Iéigga hakan
pd mitt knd eller kolla pG mig ganska léinge och mdrker han att jag
dr ledsen sG brukar han prata eller sjunga fér da vet han att jag
blir glad och det dér ocksé annan egenskap jag dlskar med Jerry.




Verksamhetsstod
Ger stéd och skapar grund

P& Mikaelgarden finns det en administration som stodjer
verksamheten inom administrativa omraden. Organisation har
pabdrjat en omstrukturering inom avdelningen. Tjansten Ansvarig
for verksamhetsstéd slas ihop med driftchefstjansten samt
ansvarig for parken och blir en Teknisk chef som avgransats till det
tekniska kontoret med arbetsomrade vaktmasteri & park. Tjansten
Teknisk chef har en delad arbetsuppgift dar arbetsgivaransvar &
budgetansvar fér vaktmasteri & park ingar, samt dven operativsom
vaktmastare. Medarbetare i kok & stad har fatt en ny chef i rektorn
och knyts da tydligare till skolan.

Chefstod, HR-ansvarig far en till post bredvid sig i form av en Miljo &
kvalitetschef som ska stotta de ansvariga som har medarbetaransvar.
Organisationen leds av HR-ansvarig och innefattar arbetsuppgifter
som ekonomi, receptionsuppgifter, viss administration till skolan,
medarbetarfragor och bemanning. Som en del i verksamhetsstod
har Mikaelgarden en teknisk avdelning som leds av en teknisk chef
under varen har denna tjanst varit vakant utan burits av avdelningens
medarbetare. Denne har medarbetare som arbetar i parken och i
tradgarden som skapar en terapeutisk utemiljo och skoter Barnens
tradgard. Vi har medarbetare som stddar vara gemsamma lokaler
samt medarbetare som arbetar med underhall och driftsdkring av
vara fastigheter.

Gruppen verksamhetsstod delas upp i tva delar; “kontoret” och
"tekniska”. Kontoret innefattar administration och IT. Tekniska
innefattar vaktmasteri, tradgard, park och stad. Kok ingar ocksa
i verksamhetsstod med har endast kontakt med ledningsperson
for gruppen.

Bade kontoret och tekniska haller méte var for sig en gang per
manad. Under aret har métena forutom aktuella fragor dven
innehallit nya rutiner for covid 19.

Arbetet i verksamhetsstéd har rullat pa under aret med viss
anpassning till radande covid situation. De fysiska moten har
varit fa och da gruppen inte till fullo har tillgang till utrustning for
digitala moten sa har information i stallet utbytts via mail eller
genom moten utomhus i mindre grupper. Det gemensamma fikat
har periodvis uteblivit och i stallet tagit plats i mindre grupper
eller utomhus.

Administration

Administrationen har pga covidlaget skots pa distans under
stérre delen av aret. Post, telefon, betalning av fakturor och
ekonomistod till verksamhetens olika enheter har flutit pa bra
trots detta. Medarbetare har hort av sig per telefon eller mail i
storre utstrackning an vanligt.

Under aret har den digitala utvecklingen fortsatt pa Mikaelgarden,
situationen med covid har kravt att de flesta métena i verksamheten
har gatt 6ver till digitala plattformar, vilket krdvt an mer utveckling
pa detta omrade. Arbetet med att fa fiber till Mikaelgarden fortgar
och vi hoppas att det blir klart till hosten. Den 6kade digitala
narvaron gor behovet av fiber an mer pafallande.

Stadning

Vara gemensamma lokaler stadas och skots av erfarna medarbetare
och det finns dven en gemensam tvattstuga som skots av samma
team och som anvéands av enheterna vid behov. Till stadningen har
i o m covid adderats en an mer omfattande stadning inkluderat
okad desinficering av ytor i verksamhetens lokaler.

Koket

Huvudkocken och ledningspersonen for verksamhetsstod
har statt i kontakt med varande och tillsammans planerat for
hogtider och andra speciella eventet. Koket har vid dessa event
pa forfragan anpassat sitt arbete till Mikaelgardens 6nskemal och
levererat bla fika, grillmat, buffé till husen och extra goda luncher.

Tradgarden

Tradgarden, som bestar av bade parkskotsel och odlingar, har
bokstavligen blomstrat under aret. Parken har skapat flera vackra
rabatter och blomsterarrangemang som gynnar den terapeutiska
miljon pa Mikaelgarden. Odlingsverksamheten har utvecklats
och fordandrats under aret da anstdlld tradgardsmastare i
bérjan av ldsaret delat sin tjanst med ytterligare en person. De
tva drev sedan en tid tillbaka dven ett gronsaksodlingsforetag
pd Mikaelgardens mark; Brogdrde Tradgard. Sensommaren
och hosten gav gronsaker till koket, husen och forsaljning till
medarbetare och ett blomsterland for sjalvplock. Flera av
verksamhetens barn/ unga har under aret deltagit i trddgarden
och parken med sadd och skérd, det blir for vissa barn ett bra
komplement till skolbank och bocker.

Utegruppen

Tradgard, vaktmasteri och ledning samt representant fran lararna
och boendet har under aret fortsatt traffats i verksamhetens
utegrupp.
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Elevernas inflytande
Barn har rétt att bli lyssnade pa

Pa Mikaelgarden lagger vi stor vikt vid att skapa en givande vardag
som bygger pa att eleven &r delaktig i det som rér henne eller
honom. | Barnkonventionen star det tydligt beskrivet att alla barn
har ratt att uttrycka sina asikter i fragor som ror dem. Det star
dven beskrivet hur barn har ratt att fritt uttrycka sin mening och
ha inflytande Gver sin situation. Ratten till inflytande ar en av de
grundprinciper som genomsyrar hela Barnkonventionen, vilken
sedan 1 januari 2020 blivit svensk lag’

Att lyssna pa riktigt betyder att barn och unga ska fa tycka till i
fragor som r6r dem. Sa snart man gor nagot som pa nagot satt
beror barn, ska man tanka efter vad som ar bast for den enskilda.
Det &r viktigt att ta reda pa vad eleven sjalv tycker och ténker.
Barnet ska ha inflytande 6ver sin situation i relation till alder och
mognad. Att ge barn inflytande ska inte ses som nagot man gor da
och da, utan vara sjalvklart da man fattar ett beslut som paverkar
barn, det géller bade sma och stora beslut.

Boenderad och elevrad

Fran varje elevhem finns majlighet att en elev som vill representera
sitt hus kommer till boenderadet. | ar har vi dock inte haft nagot
boenderad pa grund av corona men ser ljust pa chans till detta
till nasta ar. Elevradet brukar dga rum en gang i manaden i skolan,
men i ar har det av olika skal varit véldigt fa elever som deltagit.
Vi hoppas pa hogre deltagande nasta ar.

Krisgruppen
Kvalitetsakringen som gjorts under aret har som syfte att vara
|arande och framjande med inriktning pa att:

J dra lardomar och ta tillvara erfarenheter fran den
initiala krishanteringsinsatsen

o genomfdra beddmningar av bade styrkor och svagheter

o bidra till en forbattrad krishantering i framtiden

Utvarderingen ar utformad for att utvardera krishanteringssystemet
som helhet. Den kan inte kunna anvéndas for att vardera insatser
av specifika individer.

Undersokningen genomférdes i enkdtform och skickades ut till
ledningsgrupp, enhetsansvarig och skyddsombud. Totalt svarade
7 personer.

Syftet med analysen som gjordes var att ge en bild av pandemin
och det arbete som har pagatt i krisledningsorganisationen for att
reflektera 6ver lardomar, forbattringsmaojligheter samt positiva
faktorer som man vill bevara infér framtiden. Utgangspunkten ar
att det ar lika viktigt att lyfta fram det som har gatt bra som att
reflektera 6ver det som kan bli battre.

Vard och omsorg samt skolverksamheten har varit extra utsatta
under pandemidret. Verksamheterna har vid flera tillfallen haft
svart att implementera beslut och félja uppsatta rad och riktlinjer.
Trotts detta upplevs det som att Mikaelgarden har tagit sig
igenom utmaningarna tillsammans. Trotts stor oro sa bedoms
Krisledningsarbetet sammantaget fungerat val. Krisgruppen
organisering i gruppen skedde skyndsamt utifran den kontext
som radde, men restriktioner tog viss tid pa sig att inforas, palitlig
kommunikation har kunnat ske bade internt och externt, med ett
fokus pa helheten, omfattande dokumentation som férmedlas
i mailform och sammanstalls i en KRIS-pdarm i varje enhet,

omvarldsanalys som utgér en viktig grund for organisationens
beslut har skapat uthallighet pa sikt, osv. Analysen har sjalvklart
dven identifierat flera férbattringsomraden, sasom att det ska
finnas kanda strukturer for att motverka spridning av falsk
information och att medarbetarnas psykiska hélsa ska 6vervakas
pa ett strukturerat sitt kring Covidfragor. Aven samverkan mellan
Boende, skola & verksamhetsstdd i sin planering runt restriktioner
behdver struktureras upp ytterligare och bli tydligare.

Sammanfattning av handelseforlopp kring
covid-19 i varlden samt pa Mikaelgarden
Folkhalsomyndigheten berattar i borjan av januari 2020 om ett
virus som upptackts i Kina men nyheten har redan namnts i diverse
svenska medier (bl.a. i Svenska Dagbladet och DN) Efter nagra
dagar bekréaftas dven det forsta fallet utanfor Kina, dock i Asien.
Man uttrycker att viruset har potential for viss spridning méanniska-
till-manniska dven om det hittills bara skett djur-till-méanniska. En
kort period efter uttalandet goér man observationer av spridning
mellan manniskor och den 21 januari rapporteras smitta hos
sjukvardspersonal. Mot slutet av vecka 4 rapporteras bekraftade
fall &ven utanfor Asien, och smittan finns nu i bade Amerika och
Europa. Varldshalsoorganisationen (WHO) forklarar den 11 mars
coronaviruset som ett internationellt hot (pandemi), samt patalar
att spridningen kan stoppas med starka restriktioner. | Sverige
andrar man graden av allvarlighet till den hogsta nivan och vissa
begransningar borjar gélla. Pa Mikaelgarden traffas Kris-gruppen
och konstaterar att man ska f6lja Folkhdlsomyndighetens rad och
rekommendationer men att inga storre ingrepp annu behover ske.
Under varen eskalerar smittospridningen och rutiner inférs med
basala handhygien, skyddsutrustning och att undvika for stora
grupper inomhus. Under augusti 2020 ar laget mer stabilt efter
sommaren, men Mikaelgardens population uppmanas att folja
de rutiner som finns samt kontrollansvar laggs pa forestandare
och rektor samt for tekniska avdelningsansvariga. Riskanalyser
och handlingsplaner genomfors. Under vecka 38, 2020 ar laget
nationellt mer alvarligt och Mikaelgardens ledning samt KRIS-
grupporganisationen gar upp i stabslage. Darefter inférs dven
hardare restriktioner inom bade skola och boende. Dessa ligger
kvar under hela 2021 och KRIS-gruppen arbetar aktivt for att
reducera kanslan av sarbarhet, skapa en kidnsla av trygghet
och kontroll. Pandemin pagar fram till den 15 februari 2022
da centrala restriktioner sldpps. Det kan konstateras att stora
delar av samhillet har paverkats och att manniskor nationellt,
internationellt och pa Mikaelgarden har upplevt en betungande
mental period.



Utifran analysen kan vi se att de forbattringsomraden som krévs
handlar om tydlighet i kommunikationen. Trotts att upplevelsen ar
att kommunikationen varit i god grad behover tillgangligheten kring
information samt sjalva innehallet varit tydligare och vem som
ska forankra och folja upp informationen. For att informationen
ska bli tydlig behover daven omvarldsbevakningen genomforas
systematiskt och strukturerat, dar ansvariga gor en vardering
baserat pa krisledningsorganisationens behov om vad som
behdver samlas in. Denna funktion ansvarar dven for att filtrera
och omvandla information for att gora informationen lattare att
ta till sig och satta sigin i. Nar beslut tas behover samverkan kring
de olika avdelningarna ha ett tydligare fokus pa operativa risker.
Gladjande ar att se till de funktioner som upplevs fungerat bra.
Framfor allt att kris-gruppens arbete upplevt som konkret och
strukturerat i sakfragor, dar kanslor inte styrt utan fokus legat
pa fakta och analys samt att organisationen forsokt minska de
negativa effekterna av insatta atgarder, vilket ger ett resultat av
upplevelsen att organisationens barn och ungdomar ej paverkats
i hogre grad.

Boenderad och elevrad

Fran varje elevhem finns majlighet att en elev som vill representera
sitt hus kommer till boenderadet. | ar har vi dock inte haft nagot
boenderad pa grund av corona men ser ljust pa chans till detta
till nasta ar. Elevradet brukar dga rum en gang i manaden i skolan,
men i ar har det av olika skal varit valdigt fa elever som deltagit.
Vi hoppas pa hogre deltagande nasta ar.

Elevhalsa och Barnhalsa
Elevhélsans uppdrag

Elevhalsans uppdrag ar att framja larande, utveckling och halsa.
Syftet med elevhélsans arbete &r: - att ge stod sa att alla barn/
elever ges mojlighet att nd malen i sitt naturliga sammanhang. - att
arbeta med férebyggande och hélsoframjande atgarder.

Att folja upp och analysera insatser Elevhélsans arbete utférs pa
tre nivaer: individ- grupp och organisationsniva.

EHT- Elevhalsoteamet

Elevhdlsoteamet har traffats pa torsdagar varje vecka. Gruppen
bestar av specialpedagog Gidon Avraham, skolskoterska Elisabeth
Lundén, kurator Ellen Wastfelt, rektor Merle Hagerrot samt
skolpsykolog Lotta Engstrom. Aret har praglats av ett stort arbete
for att 6ka elevernas ndrvaro i skolan. Med coronarestriktioner
och tva perioder av distansundervisning har det dock upplevts
som en osdkerhet som bidragit till osaker narvaro for eleverna.
Under aret sa har endast 4 elever haft en total franvaro pa 6ver
20% och en av dessa ligger over gransvardet 40 %. Detta ser vi
som ett stort framsteg i skolans arbete med elevers narvaro. Det
ska dock namnas att flera elever laser med anpassad studiegang.
Utifran Skolinspektionens tematiska granskning har féljande
punkter granskats och utvarderats under aret:

Tidiga insatser som nyckeln till framjande och férebyggande
arbete.

Samverkan mellan larare och specialpedagog avseende anvandning
av bedémningsstod t.ex. s tidigt som AK2. Utifran det faktum att
nya elever kanske ligger 3 ar efter i sin kunskapsutveckling, har
ofta tillhort kategorien hemmasittare samt ofta ar otrygga vid
ankomst till Mikaelgarden, arbetar ldrarna utifran situationen som
den ar och inleder med en mjukare bedémning, d.v.s. formativa
och lagaffektiva arbetssatt for att skapa tryggare larmiljoer. Sa
fort det ar mojligt testas elevernas kunskapsniva. Ibland kan
inskolningsprocessen ta en vecka, ibland kan det ta flera manader.

Har bor dven nya kvalitetssakrade rutiner for incidentrapportering
och uppféljning nédmnas. Elever som skolas in genomgar samtidigt
en social invanjningsprocess som ofta medfor konflikter i de nya
miljoerna i boendet och i skolan. Ofta soker en ny individ sin plats
i gruppen genom att utmarka sig i sociala medier och pa fritiden.
Har utgor systematisk konflikthantering med hjalp av klasslarare,
mentorer, assistenter, skolkurator, rektor samt handledning
fran skolpsykologen viktiga led for att smaningom kunna delta i
gruppundervisning under trygga och konstruktiva/kreativa former.
Pa sa satt arbetar man framjande och forebyggande for att utifran
elevens forutsattningar, under regelbundna EHT-mé&ten diskutera
helheten i elevens skolsituation for att kunna valja lamplig tidpunkt
och arbetsmetod, t.ex. for vidare insatser och sarskilt stod.

EMI- Elevhalsans medicinska insats

EMI har fatt ett tydligare styrschema och darmed far
verksamhetsansvarig och MASK (Medicinskt ansvarig skoterska)
ett tydligare uppdrag. Skolskoterska har under aret traffat manga
elever for halsokontroll och vaccination. Verksamhetschef for EMI
ar Lakare Jackie Swartz och denne svarar for kvalitetsarbete samt
verksamhetsberattelse inom omradet.

BHT- Barnhalsan

Barnhalsoteamet (BHT) ses varannan torsdag formiddag och
bestar av barnpsykiater, skolskoterska och vid behov, psykolog.
Dessa professioner finns med i det dagliga arbetet med barnen
som bor pa Mikaelgarden. Teamet tar vid métena emot
medarbetarna och ansvariga for ett boende per tillfdlle. Pa motet
diskuteras ungdomarna utifran var och ens yrkeskompetenser.
Stor vikt Idggs pa samarbetet med BUP, barnens medicinska behov
och utvardering av sjukvardsinsatser. Vid behov och bedémning
av barnhélsoteamet har barnen dven tillgang till massage av
massageterapeut och rorelsetraningen av lakeeurytmist varje
vecka. Periodvis har vi under aret forstarkt ytterligare med att
psykolog ar pa plats mer och handleder i specifika bedémningar
tillsammans med medarbetare.

En gang/ar tas varje elev en gang/ar upp i en Likepedagogisk
konferens for att fa en fordjupad bild av elevens fysiska och
mentala halsa och se pa utvecklingen utifran behandlingsplan
och atgardsprogram. Har deltar medarbetare fran elevens hus,
respektive larare, terapeuter, skolskdterskan och lakaren. Under
dessa narmare 2 timmar finns majlighet att se hur kunskaper fran
lakepedagogiken och barnpsykiatrin kan befrukta varandra till en
integrativ barn- och ungdomspsykiatri.

Halso- och sjukvardsinsatser

| teamet lyfts fragor som rér samordningen mellan halso- och
sjukvardsfragor sa som medicineringar, nya utredningar och
barns psykiska maende. Vi samverkar ofta och regelbundet med
priméarvarden, habiliteringen samt barn och ungdomspsykiatrin
for att kunna ge barnet det stod och insatser den behover for att
utvecklas pa ett bra satt.

Dokumentation

Alla insatser dokumenteras i ett webbaserat journalforingsprogram
som heter Ratt spar. Patientjournalen ska ligga till grund for en
god och saker vard av patienten och ar i forsta hand ett stod for
den eller de som ansvarar for patientens vard. Journalen anvands
aven vid verksamhetsuppfoljning, kontroll och tillsyn eller i rattsliga
sammanhang.
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Medarbetarstod HR

Vi vardesétter medarbetarfragor

Under 2021 har arbetet kring HR och rekrytering paverkats
mycket av den pagaende pandemin.

Precis som resten av varlden har ocksa vi tankt om och tankt
nytt, vi har dndrat om i verksamheten och uppréttat krisplaner
och scheman om vi skulle sta i en situation som kraver stora
forandringar i vara medarbetargrupper, alltid med vara elever
i fokus. Genom pandemin har medarbetarna pa Mikaelgarden
hittat nya vagar och utfort ett fantastiskt arbete under stundtals
pressade situationer.

Det har varit manga avvdgningar i hur manga nya rekryteringar
man behover gora i kontrast till att pandemin vill att vi ar sa fa
som mojligt. De intervjuer vi haft har vi genomfort via videolankar
eller promenader genom Mikaelgardens vackra tradgardar och
omgivningar, ett annorlunda och fint upplagg.

Under aret har vi fortsatt jobba med utvecklingsarbetet i
var rekryteringsprocess. Vi har nu tankt till ytterligare runt
introduktion av nya medarbetare, dar vi foljer upp med
regelbundna samtal efter anstéllning. For oss ar det viktigt att
anstalla ratt personer. Vi dar mana om vara medarbetares tillvaro
pa Mikaelgarden och vardesatter medarbetarnas egna initiativ
och idéer som kan féra Mikaelgarden framat.

Under aret har vi arbetat med féljande

e Omorganisera medarbetaradministration, samarbete med
RK Lauréns.
Upprétta rehabiliteringsplaner, samarbete med Jarnahalsan.
Se 6ver vardegrund och ledarskapsfragor i organisationen.
Fortsatt arbete med att professionalisera var introduktion
av nyanstallda.

e Fortsatt utvecklingsarbete
tidrapporteringssystem.

med Quinyx, vart

Arbetsmiljo:

Varje ar far vara medarbetare gora en individuell medarbetarenkat
som mater var organisatoriska och sociala arbetsmiljo; OSA.
Rapporten presenterades pa skyddskommittén i varas och utifran
den, och gjorda skyddsronder i samtliga enheter, upprattades en
handlingsplan for arbetsmiljéfragor pa Mikaelgarden.

Utifran de resultat som samlats in kan man se en generell
sankning under verksamhetsaret ht-21 till vt-22. OSA- enkaten
skickades ut vid samma tidpunkt som féregaende ar och har i snitt
haft samma svarsfrekvens som féregaende ar. Da Mikaelgarden
andrade sitt systematiska kvalitetsarbete under foregaende ar ar
detta det forsta aret som vi kan dra en generell slutsats utifran
ett verksamhetsar resultat.

Aret har praglats av restriktioner pga pandemi, samt vid
organisationens verksamhetsarslut ett underskott. Detta har i sin
tur lett till frekvent sjukfranvaro hos medarbetargrupper, oro for
sjukdom och forandrad forutsattning i genomférande av insatser.

Sammanfattningsvis kan resultatet fran arets medarbetarenkat
tolkas som att medarbetare pa Mikaelgarden upplever en stor
arbetsbelastning, med ett svart elevunderlag som kraver hog
kompetens och reflektionstid. De utbildningsinsatser som gjorts
under aret har mottagits val men upplevts varit missriktade
organisatoriskt, da det inte funnits tid over till reflektion av
innehall och hur det ska omsattas i praktiken. Darmed ser
organisationen en risk i att kompetensbrist uppstar inom olika
omraden, men framst inom hot & vald — situationer.

Utifran resultaten kan vi dock sammanfatta upplevelsen av att
Mikaelgarden har en fortsatt god niva av organisatoriskt och
social arbetsmiljé men att forbattring behover ske. En tydlig
stringens kring beslut, utbildningar, kvalitativa kontrollfunktioner
och operativa faktorer behdver ses 6ver for att Mikaelgarden
ska kunna agera proaktivt och sdkra de processer som kravs for
organisationens kvalité och arbetsmiljo.

Utifran de skyddsronder som gjorts i boendeenheter under
lasar 21/22 ser vi en sammanstéllning av de omraden som
uppmarksammats som potentiella riskomraden.

Sammanfattningsvis, visar skyddskommitténs analys pa att det
negativa resultatet i de fyra olika omradena framférallt pekar pa
ett behov av mer verksamhetsnara fortbildningar i varje enhet
och att det behover finnas en tydlighet i delegeringsordning,
rutiner och tid kring arbetsuppgifterna. Samverkan mellan de
olika enheterna behdver starkas sa att kommunikationen blir
tydligare och kollegialt ldrande kan uppsta.



Utbildningsinsatser
Kunskap och sjélvreflektion &r grunden
for att lyckas

Mikaelgédrden har flera tillvagagangssatt for att tillgodose en hog
kompetensniva bland medarbetarna i verksamheten. En stor kélla
till kunskap och kompetens ar att lara av varandra kollegialt i det
praktiska dagliga arbetet samt genom att reflektera strukturerat
tillsammans. Detta dr nagot vi vardesatter och gor plats for vid
vara regelbundna méten.

Under verksamhetsar 2021-2022 har det genomforts en rad
utbildningsinsatser i det internutbildningsprogram som finns.
Under hostterminen 2022 anstalldes Lotta Engstrom barnpsykolog
pad 50% med uppdrag att erbjuda &drendehandledning
i arbetsgrupperna och arbetet i BHT &dven med ett
utbildningsuppdrag for medarbetarna inom LSS och HVB.

Varje manad har medarbetare erbjudits handledning géllande
drendehandledning och grupprocesser, med barnpsykolog Lotts
Engstrom och extern processhandledare Peter Starck.

Handledning for ledningsgruppen samt enhetsansvariga har
ocksa erbjudits varje manad under av Peter Starck.

Det fanns ett stort uppdamt behov av utbildningsinsatser da
pandemin gjort att utbildningar endast kunde ske i begransad
omfattning under ldsar 2020-2021 och flera utbildningsinsatser
sasom HLR halkade déarfor efter och utbildningsinsatserna kom
inte igang pa riktigt forran VT 2022 nar samhéllet 6ppnade upp
igen.

Medarbetare inom LSS och HVB har under varterminen erbjudits
férelasningar och utbildningar inom féljande omraden:

Den 26 november 2021 holls den forsta foreldsningen kring
omvardnadsstrategier utifran Socialstyrelsens Kunskapsstod for
personal pa HVB for barn och unga.

Den 26 januari hade verksamhetschef en genomgang av Ekonomi/
Budget. Den 23 februari var det dags for omvardnadsstrategier
del 2, fortsattning pa temat utifran Socialstyrelsens kunskapsstod
for personal pa HVB for barn och unga. Extra fokus var intimitet
och néarhet utifran NPF. Den 23 mars holls en 6vergripande
introduktionsféreldsning inom AKK/Bildstod.

Den 30 mars holls en utbildningsdag i lakepedagogik,
angesttillstand och Mikaelgardens historia for nyanstillda
medarbetare. Under april och maj holls HLR utbildning varje
onsdag och den 4 maj holls en foreldsning utifran uppdrag,
lagstiftning, kvalitetssystem och kvalitetsledningsarbete.

Tillsammans med medarbetarna som deltog pa studiedagen
i april gjordes en utvardering dar medarbetarna fick ringa in
omraden dar de ansag sig behdva kompetensutveckling inom.
De omraden som man gemensamt kom fram till att det fanns
6nskemal om utbildning inom var;

Lagaffektivt bemo6tande.

Kravstallningar och begransningsatgarder utifran gallande
lagstiftning (Hot och vald).

Hemmasittare.

Samverkan skola och boende.

Internetvarlden ungdomar, utmaningar.

Diagnosbild, medicinering.

Policys och riktlinjer.

Lakepedagogik.

LAS-utbildning

Mikaelgarden har valt att satsa pa att flertalet medarbetare
kan delta i en gedigen grundutbildning i lakepedagogik
(vardutbildning). Vanligtvis betyder det att ca sex-atta
medarbetare kan delta varje ar. Under |dsaret 2021/2022 har
vi haft sex medarbetare i utbildningen som Jarna Kompetens
bedriver. LAS dr en fyradrig utbildning i Likepedagogik och
Socialterapi. Utbildningen &r uppdelad i tva steg: Arskurs 1-3 samt
Pabyggnadsar. Utbildningen utfardar ett diplom i Lékepedagogik
och Socialterapi. Jarna Kompetens har tagit fasta pa vaxelverkan
mellan arbete och studier. Undervisningen grundar sig pa den
triala metoden, vilket innebar att praktisk yrkeserfarenhet och
teoretiskt innehall integreras och fordjupas genom konstnarligt
ovande. Den studerande utvecklar darigenom nyckelkompetenser
i sitt arbete sdsom inlevelseférmaga och flexibilitet, sjalvreflexion
och ansvarstagande. Undervisningen varieras med grupparbete
och samtal och utvarderas kontinuerligt. Utbildningen vilar pa
antroposofisk grund.

Ovriga forelasningar och utbildningar

Under ett normalt Iasar brukar Mikaelgarden genomfora ca.
tre gemensamma studiedagar for personalen i bade skola och
boende. Foreldsare bokas in for hel-eller halvdagar.

En gemensam studiedag tillsammans med ladrarkollegiet,
boendemedarbetarna och vaktmasteriet genomfordes under
november manad med tema samverkan och samarbete utifran
gemensam malgrupp och uppdrag med gruppdvningar dar man
bland annat tillsammans tog fram forutsattningarna for ett gott
samarbete.

| april 2022 genomfordes en gemensam studiedag med temat
AKK och bildstéd med en workshop tillsammans med ldrare och
boendestodjare.
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Systematiskt kvalitetsarbete
Konsten att bedéma, planera,
genomféra och fblja upp

Mikaelgarden &r en verksamhet som har som mal att gora skillnad
for elever och deras narstdende. Var verksamhet har funnits i dver
80 ar och vi har en bra och gedigen kunskap kring manniskan
utifran dagens forskning och utifran waldorfpedagogikens och
|lakepedagogikens grunder.

Ledningssystem

Vart ledningssystem ar ett verktyg for att sdkerstdlla att
verksamheten bedrivs enligt faststallda riktlinjer , lagkrav,
forfattningar och férodningar och att arbetet blir kvalitativt.
Tanken ar att systemet ska dven ska utgbra ett stod for
medarbetare i det dagliga arbetet. Att samla information,
utvardera, analysera och utveckla verksamheten, ar viktiga
komponenter i det systematiska kvalitetsarbetet och genom att
sammanstalla underlagen i internrevisionen ger det ett underlag
for den kommande verksamhetsplanen.

SKA inom skolan:

| skolan arbetar vi arligen med att identifiera
utveckingsomraden och forbattringsomraden.
Forbattringsomraden Foérbattringsomraden identifieras genom
resultatuppfoljning och analys och ar mer avgransade och
kortsiktiga. Forbattringsomraden kan vara gemensamma

for en hel verksamhet, eller specifika for en viss enhet. De
enhetsspecifika forbattringsomradena bestams av rektorn i
samrad med kollegiet.

Utvecklingsomraden

De langsiktiga strategier som identifierats utifran forskning ar
omraden som skolan behover utveckla for att uppna en hog
maluppfyllelse:

Pedagogisk ledning
Larande organisation
Mal- och resultatstyrning
Kvalitet i undervisningen

Innehallet och kommande ldsars fokus inom dessa
utvecklingsomraden beslutar skolchefen och rektorn om i samrad
med verksamhetschef.

Egenkontroller

Boendeverksamheterna gor varje ar en kvalitetsrapport vilken utgar
ifran enkdter med medarbetare och ansvariga, incidentrapporter,
franvarostatistik och intervjuer med medarbetare med mera. Aven
resultaten fran IVO.s granskning och statistik kring sjukfranvaro
och arbetsskadeanmaélningar tas med i denna rapport. Utifran
sammanstallningen av rapporten kommer vissa fokusomraden dar
forslag pa atgarder for att kvalitetshoja verksamheten framkommer
som blir en del av underlagen for verksamhetsplanen.

Den som driver en skola eller férskola maste enligt miljébalken
bedriva ett I6pande, systematiskt arbete med egenkontroller
for att forhindra att lokaler eller det man gor i verksamheten
paverkar manniskors halsa eller miljén negativt.

Pa Mikaelsgarden sker delegering fran huvudman till
Verksamhetsansvarig som svarar for inom- respektive
utomhusmilj6 och delegerar vidare omradesvis ansvarsomrade
till forestandare, husansvariga, rektor, larare & Miljo och
Kvalitetschef.

Verksamheten och fastighetsdgaren hanterar gemensamt krav
fran myndigheten som ror fastigheten. OSA, skyddsronder,
brandronder & Skyddskommittemote

OSA, skyddsronder, brandronder &
Skyddskommittemote

OSA dr grunden for en bra arbetsmiljo. Organisatorisk och social
arbetsmiljo, det som tidigare bendmndes psykosocial arbetsmiljo,
handlar om att framja en god arbetsmiljo och forebygga ohdlsa,

sa att alla kan trivas, ma bra och prestera val pa jobbet.

Enligt arshjul féljer vi upp sjukfranvaron, genomfér skyddsronder,
brandronder pa Mikaelgdrden. Dessa forankras hos skyddsombud
genom schemalagda skyddskommittemoten. Skyddsombuden
deltar dven i analysarbetet kring de resultat som kommit in under
aret for att klargora resultat samt utvecklingsomraden.

Internrevision

Under aret sa har systemet reviderats och ar under ombyggnation.
Det ar ledningsgruppen som ansvarar for detta arbete.

Som en del av vart kvalitetsarbete foljer vi kontinuerligt upp
synpunkter och klagomal fran myndigheter, féraldrar, barn
och fran medarbetare. Vi har under aret arbetat mycket med
att sammanstalla den omfattande SWOT-analys som inleddes
under férra aret. Dar har styrkor, svagheter, hot och méjligheter
for organisationen beskrivits av alla medarbetare. Vi valde att
behandla och sammanstalla detta material valdigt noggrant.
Det har behandlats vidare i foreningen for att beskrivningen
ska vara annu mer rattvisande och férankrad. Utifran arbetet
har langsiktiga mal satts som en del i organisationens
verksamhetsplan.

Under aret har ledningsgruppen dessutom arbetat med bl.a.
foljande:

1. Det systematiska ledningssystemet och rutiner for
medarbetare. Vi fortsdtter med det nasta ar da vi
inte hunnit klart.

2. Arbete med en ny struktur for medarbetarpirm
och rutiner. Vi fortsdtter med det nésta ar da vi inte hunnit
klart.

3. Skolan har ett systematiskt kvalitetssystem som
reviderades under férra dret och har kunnat implementeras
i ar. Systemet syftar till att beskriva skolans férutsattningar,
genomfora analys och satta nya mal for att kunna genomfora
planering for nastkommande lasar.

4. Boendeavdelningen arbetar med att revidera och
strukturera upp sin systematik for att kunna halla hog niva
i sitt kvalitetsarbete under ndstkommande verksamhetsar.



Till minne av

Jerry
2015-2022

-”Det bdsta med Jerry dr allt, jag
kan ndstan inte vélja men om det
dr en sak som jag tdnker pd vildigt
mycket ndr jag dr i hans sdllskap sa
dr det att han ser mig han tar mig for
den jag dr och dven om han inte kan
prata med ord sd fattar man vad han
menar och Jerry dr nGgon som har
hjdlpt mig otroligt mycket vilket jag
kommer ta med mig ndr jag flyttar
fran mikaelgdrden.”




Kontaktuppgifter

HR-ansvarig och Tf Verksamhetsansvarig
Sara Jansson

Mobil: 070 496 72 79

E-post: sara.jansson@mikaelgarden.se

Verksamhetsansvarig

Martin Idoeta Fogelqvist

Mobil: 076 128 19 79

E-post: martin.fogelqvist@mikaelgarden.se

Skolchef och Tf Rektor
Daniel Jarl

Mobil: 073 909 48 50

E-post: daniel.jarl@mikaelgarden.se

HVB-forestandare

Magnus Pierrou

Mobil: 079 339 16 76

E-post: magnus.pierrou@mikaelgarden.se

Bitradande HVB-forestandare och tf kurator
Sophie Hultner Lindberg

Mobil: 070 754 09 44

E-post: sophie.hultner-lindberg@mikaelgarden.se

LSS-forestandare

Stina-Helene Peters

Mobil: 073 938 88 78

E-post: stina.peters@mikaelgarden.se

HSL-fragor

SSK Elisabeth Lunden

Mobil: 070 353 34 60

E-post: elisabeth.lunden@mikaelgarden.se

Medicinskt ansvarig

Jackie Swartz

Mobil: 070 790 70 93

E-post: jackie.swartz@mikaelgarden.se

Antagningsfragor

Susanne Aberg

Mobil: 070 268 54 57

E-post: susanne.aberg@mikaelgarden.se
E-post: antagning@mikaelgarden.se

Adress och Reception
Mikaelgarden

Brogardet 10, 15391 Jarna
E-post: info@mikaelgarden.se




